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7 A situacidn clara. Es muy #4cil conducir en una situa-
e 3 | ¢idn clara, peEro es muy dificil que esa situacidn clara
‘ se presentes Por eso uno siempre anda a tientas y en in-
& \\ decisiones.

3 Pero planificando ¥ estapleciendo un lejano objetivo,
wno, qué tiene que marchar <n un Campo de -inuosidades,
va rodeando los obstdculos, pero siempre cn direccidn al
objetivo. En 1la conduccién no siempre la lfnea recta es
o1 eamino mas corto; algunas veces la vuelta resulta mas
corta. :

7 o= SULO EXISTeN CasUS PaRTICULARES Todo eso da unad téenica
~ y una intuicién en la conduccidn, que se adguiere sola- |

mente medionte 1o contemplacién de los casos concretos.,
La conduccidn nunca se estudia en un caso general,

porque la conduceidn no tiene casos generales. En la con-

duceidn, las verdades spsolutas suclen ser unas grandes

4 mentiras. Cada cosa tiene su verdad, gque hay due desen-

trafiar. Quien en conduceidén se conforma con verdades |

generales, & menudo no llega lejos. Este es un arte ba-
sado en un profundo racionalismo, y Su acierto estard

en razbn directa con 10S conocimientos con que uno for-

ma ese racionalismoO.

No sc trata de ser un erudite en el amplio sentido

de la palabra. Pero si se trata de tener una base eru-

dita cque a uno le permita afirmarse en algo, porgque

en estos tembladerales de la conduccidén si uno no 1le=

va algo en qué apoyarse se hunce, ¥ cuando en csto uno

se hunde, se hunde definitivamente.

9 8.- LOS5 COMANDOS QUE LNCUADEEN Es gif{cil por eso la conduc-
cidén en el orden politico. Tiene su fondo ¥y tiene sus
formas y @& menudo las formes suelen tener una importan-

cia tan extraordinaria, queé sobrepasan en 21gunos aspee-
n. Eso es lo dificil ge

rd

tos 2l propio'fondo de la cuestio
1a conduccién politica. Otras conducciones son mis £d-
ciles.

Por eso, en 1la copduccidn politica, lo fundamental
es tener los comandbs'qué encuadrer, €S decir, los con-
ductores de todo orden. Las masas politicas, en gene-
ral, no pesan ni valen por la cantidad de hombres, ©

por dénde y cémo los tiene uno agrupados & €SOS hombres.///
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"/// Mds valen los hombres guc encabezan la conuuccion de
esa masa. BEs siempre mejor en la conduccion tener cien
ovejas mandadas por un ledn que cien leones mandados
POr una Oveja.

Do FUNCICN Dk La BSCUELA DUPLRIOR PERONISTA Esto es lo

importante dentro del aspecto general y organlco de

1a conduccidén. Vale decir que hay que formar los leo-
nes de la conducceidn; que. al exito no estara en la
cantidad de las ovejas que vayan detras de cada ledn,
sino en el temple, en la capacidad, en el arrgjo y-en
el acierto con gue esos leones actlien durante todo el’
tiempo en que la conduccidn polltlca se realice. El
objeto de la Escuela Superi: r Peronista es formar esos
leones, es decir, formar dirigentes, ya que nosotros
no aceptamos a 1los caudillos

10,-FORMAR DIRIGENTES Y NO CAUDILLOS Formar dirigentes
para la pOlltha la yerdadera. conduCClon ha de _ser.

Epr dirigentes, no puede Ser-por caudidlos. Y Lpor.
qué no puede ser por caudillos, y Si_por dirigentes?

Por uns simple razdén: el caudillo €s generalmente un
hombre gue no se subordina racionalmente a una cOl-
duccidn. Es un elemento dfscolo dentro de la conduc-
cidén. Y la conduccidn, para gue marche cientificamen-
te cor siderada, no puede tener hombres dentro de ella

que actien discrecionalmente.

11,_CUNSLCUMNLIAS DE L4 RUPTURA DE La DISCIPLINA __Porque

a51 se produolra la ruptura de la disciplina; la rup-
tura de la disciplina es la ruptura de la obediencia;
la ruptura de la cbediencia es la ruptura de la uni-
dad de accidn; y la ruptura de la unidad de accidn
trae el caos y trae la disociacidn. Entonces, no pue-
de haber condu001on posible donde esOS hombres encar-
gados de la conducecidn guieran cada uno hacer 1las
cosas por su cuenta.

Yo ya he dicho que en nuestro Movimiento politico
no puede haber luchas entre dirigentes, y DO debe haber
luchas. Esas luchas solamente existen cuando los hom-
bres trabajan discrecionalmente; cuando cada uno tra-
baja en una leECClOn propia, gue es la meJor fonna

de matar la d1r8001on de conaunto. Lo prlmero que ///
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“J// hay que hacer’en ese caso es, COmo digo siempre, pa- !

tear para el mismO arco. Eso es lo primero gue hay que 5
asegurar en el movimiento politico.
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12,=EN %L CONDUCTOR PRIVAN LOS VALURLS ESPIRITUALES Y por

B pdiie | oy LB

A ‘eso, cuando tratamos de lus conductores, empezamos por
; ¥ decir que los valores espirituales son log que privan
e 4} en el conductor. E]l conductor gue no posea los valores
: espirituaies necesarios serd contraproducente y nega-
tivo para el movimiento de la conduccidn general.,
Lo que el movimiento politico debe comprender en

su conduccién es que el triunfo de cada uno estd ba-
sado en el triunfo de todos, y gue la derrota de ca-
da uno estd ligada tawbién a la derrota de todos.Cuan-
do todos seamos derrotados, no podrﬁ triunfar ninguno

dentro de nuestro Movimiento, porgque todos nos vendre-
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mos abajo; y ninguno se va a guedar colgado en el es-
pacio. Bste es el punto de partida de toda nuestra
accidn. Por eso digo yo siempre: el Movimiento pero-
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nista es una gran bolsa en la que todos metemos algo;
ponemos dentro todo lo gue tenemos, porgue sabemos-
gue de esa bolsa depende el porvenir de todo el Movi-
miento. Cuando todos metemos lo nuestro dentro de

esa bolsa, ninguno pelea. Las peleas vienen cuando
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alguno guiere meter la maro para sacar algo de aden-
tro.
13?¢FORMAR La CONCIENCIA DE NUmSTROS DIRIGENTES Entonces,

sefiores, ¢l secreto estd en no meter la mano en la bol-
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sa3 en ir metiendo cosass Y culdando todos de que na-
die meta la mano para sacar una parte de esa bolsa
para s, porgue eso ird en perjuicio de todos., Si uno
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va a meter Aa mano, la van a querer meter todos, ¥y la

3 bolsa va a guedar vacfa. Este simil un poco grotesco

é, que les hago encierra un gran fondo de verdad. Estd

i - alli la base de toda nuestra cqnduccién.

o9 Bs decir: la funcidn de la Escuecla Superia Pero-

% nista, y la de estos cursos es iy formando la concien-
ciencia de nuestros hombres, que seran los.dirigentes
= de nuestro Movimientc en el futuro: hombres de concien-

cia que estén en claro sobre qué es lo que todos debe-

%: mos buscar, y que dispersen, a su Vez, €N toda la masa

peronista, el caudal de estas ideas y estos pensamientos///
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EL VALOR DEL MOVIMIWNTO DEPENIE DEL VALOR DE LOS DIRI-

GENTES FEn este orden de cosas, hemos empezado —Como

dije en cierta oportunidad- con esta pequefia Escuela,

que sera gronde en el futuro. Yo mi Sefiora ha expresa=

do quc en la sede central de la Fundacidn habrd trein-

ta aulas destinadas a escuela, donde podremos formar

mil dirigentes, Bstos cursos irdn después a las pro-
vincias, conde podremos formar mil escuelas peronis-

tag, que =-dentro de ellas- formardn otros tantos miles

de dirigentes; los que a Su Ve€z formardan los oteneos
peronistas, que & Su Vez formardn miles de nuevos di- 4
rigentes. E1 valor de nucstro Movimiento estard en
esos miles de dirigentes que vamos a formar. Ese serd ..

el acervo verdaderamente virtual de nuestro Movimiento. '

PHEPARACION PAULATINA DE UN MOVIMIENTO Dk CONJUNTO
Muchos dirdan: ¢y por qué no lo hicimos antes? Bueno;
no lo hemos hecho antes porgue para tener un guiso

de liebre lo primero gue hay que tener es la liebre.
Buscomos tener un partido: hoy ya tenemos un partido.
Las grandes corrientes estun ya organizadas.

BEstomos formando las escuelas para ir ca pacitan-
do y uniformando el criterio de nuestros conducto-
res para que todos lleguemos & VEr las cosas de una
misma manera, apreclarlas y rgsolverlas de una misma
manera. Llega ré asi a formarse un inmenso movimiento
de¢ conjunto, gque formura 1la aplanadora de gque tantas
veces hemos hablado. 8in eso aplanadora no vamos a ir
lejos en polftica. Vamos a pelear entre nosotros,vamos

a f@ilscutir las cosas.

DOCTRINA, MENTALIDaD Y MODALIDaD PLRONISTsS Hemos
tratado de crear una doctrina Unica, ahora creamos

una mentalidad y una modalidad peronlstu. Cuando haye- 7 >
mos conseguldo ¢8O medicnte la dlsper51on y la prepa-
racidén de nucstra direccidn, el Movimiento peroniste
tendrda una forma casi mecdnica en su marcha, €s decir,
marchard solo. El gran impulso, pues, Se€ lo darén los
dirigentes quc S¢ destaguen con Su inteligencia y su
capacidad. FPorque esto es una entidad que marcha sola;
gue yo puede marchar sola, gué no hay que llevarla de

1a mano o del brazo, porquc cuando se la larga Se€ ca€. s/
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/// No3 marcha sola. Lo primero que habfa que hacer era
hacerla marchar sola. Ya estd marchando solaj.. Ya le
pbaemos decir 1a direceidn en gque va a marchar en for-

ma~completa. Y después podrd correr...

17,~- EDUCACION Y ORGANIZACION DEL PUEBLO - Pero primero hay

2 que enseflarle a pararsej; después a eaminar; después a
correr despacio, y después correrd ligero.

Todo esto estd en la educacidn, en la organizacidn
del puebln. Es decir, convertir esa masa inorganica
en masas orgénieas y organizadas: convertir la masa en
puebln consciente de sus derechos y de sus deberes. Y
que los defienda: que los defienda 1ntellgentemente y
sin violencia. No hay necesidad de violencia de ningu-
na naturaleza. La persuacién-vale ﬁucho mds que la vio-
lenciz engl trabajo del pueblei y la. QQnduccién tiene
esa finalidad: llevar a todo el pueblo la persua01on.
Cuando lilegue la persuacidn, la violencia serd una fuer-
za insignificante al lado de la que 1a persuac1on re-
presenta. Esa persuacidn ha de llegar a todos los 11-
mites a que debe llegar dentro del pueblo.

En otras palabras, como decian antes, hay que edu-

car ‘al soberano...,pero hay que educarlo de verdad,

18.~ EL PERONISMO INICIO LA CONDUCCION CIENTIFICA. Sefiores:
todo esto gque nosotros hemos iniciado un poco apresu-
radamente, aprovechando el tiempo ¥ fijando las pri-
meras ideas, estd dando nacimiento a toda uma corrien-
te intelectual dentro de nuestra conduccidn.

En otras palabras, nosotros queremos terminar con el
panorama de la conduccidn de amateurs que se ha hedho
siempre o de caudillos o caciques que se ha utilizado
en la polftica argentina, para iniciar una corriente
de conduccidn cientifica, conduccidn estudiada, racio-
nalizada y capacitada que dé al pais una garantia en
la direccién.

No es suficiente gue le digan a uno: usted es un
dirigente. E1 debe capacitarse para dirigir, Desgra-
ciado del pueblo gque nombra como dirigentes 2 hombres
que'no saben dirigir. La responsabilidad del dirigen-
te es total. La del ciudadano es simplemente 12 de un
ciudadanoj los que &Firigimos tenemos 1la responsabili-
dad por todos los ciudadarios: la responsabilidad de ///
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///una. sola persond por lo menos por qu ienes nosotros po-
demos tener una influencia.

19. ~RESPONSABILIDAD DE LA POLITICA Es una cuestién de amor
a la responsabilidad de enfrentar la tarea de concien~
cia y de responsabilidaé'él capwci*arnos para desarro-
llar de la mejor manerd y honradamente la tarea de di-
rigir. Yo creo que uno de los grandes males de 1la po- )
1{tica crinlla ha sido el tomer la politica como un
pasatiempr ¥ no como una ver_adera responsabilidad,En
general los hombres haocfan 1a polftic~ porque les gus-
taba, porque les entretenia politiquear, reugirse ¥y
hablar d& esas cosas. La polftica tiene una responsa-
pilidad mayor si uno quiere honrar a 12 politica, Eg
claro gue cuando la politica cae en manos de hombres .
desaprensivos, qde no sienten la responsabilidad de
dirigir y que desarrollan esﬁ como un placer e un pa-
satiempo, no se puede llegar nunca al grado de perfec-
oidn A que se debe llegar en esta actividad de 12 cual
depemen el mayor O menor grado de la felididad del
puebln que uno conduce y de la grandeza de la nacién

que uno dirige. -

20.—RESPONSABILIDAD DEL DIRIGENTE Cada dirigente tiene,
en un sector, 1n misma responsabilidad que tengo yo
en 1a presidencia de 1la Repiblica: &1, en el sector
en que actile, 'y yo en el sector en que actio. Pero
todos compartims un? responsabilidad ¥ cada uno de i
los ciudadanos tiene también una pequefia parte de esa ;
responsabilidad, que no es muy poca. En 12 Repiblica z
Argentina, es una diecisietemillonésima parte, De ma- :
nera que el dirigente tiene muchas diecisietemilloné-
simas partes que conducir y, en consecuencia, su res-
pdnéabilidad estd en razdn directa de ese nimero que

&1 conduce.

51 .-NECESIDAD DE LA CAPACITACION EN EL DIRIGENTE Por eso
ed necesaric que se capac¢ite, sobre todo gue se capa= =
cite moralmente, es decir, que tenga los lineamientos
Eé una ética siﬁ ja cual la politica resulta un ofi-
cigobscuro e intrascendente; ¥ muchas veces perjudicial.
-Daple esos principios de 12 conduceidn que 10O capaci-

ten para que no pierda su prestigie y para que no P
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/// induzca con su ejemplo al error o un sinnlmero de ciu-
dadanos que lo siguen convceidos deé su capacidad y hon-
radez, ¢ ir asi formando una escucla, ¢s asegurar el pors
venir. De nada valdrfa la organizacién de un partido si
noso vros,. al encuadrarlo, no dispoiemos de hombres ci=
pacitados en la conduccién, porguc toda 1a organizacidn
depende dec esos hombres.

w

22,- LOS DIRIGENTES S&lEN DE Lia A4CCION 8i el Movimiento pe-
ronista no realizara la prepa aracidn de sus conductores
¥y de sus dlllgentcs, cometerfia indudablemente un gravi-
simo error. Volverfia a organizar otra vez a un pueblo

e
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3 para guc mafiona pudiera caer Cn manos de hombres in-
capaces y deshonestos.
Esa dlrccc1on y el ejercicio de esa direccidn sola-

mente puoden mostrar qulcncs son 108 capaces y qulenc
son los honestos, porque"para conocer a un cojo lo me=
jor es vcrlo andar", segun dice Martin Plcrro. X es en
la conduccién donde los hombres se mucstran talcs como }
son y no como quieren hacer creer gque son, Es en la 1A
conduccién donde se podrd aguilatar a los hombres, co-
nocicndo su capacidad y su hoaradez; y cs de a11f{ de
donde deben salir los dirigentes;.ellos no. pueden. Sa-
zgz_de una_cscuela tedrica. Los dirigentes salen de 1
la accidn, y si no, -0 son dirigentes. Los_dirigcentes
que se pueden hacer a dedo dan my mal resultado.

23,- LOS GRIEGOS BLEGIAN «» SUS CONDUCTORES Considerando
' esta situacidn, siempre he dicho lo mismo. Dicen que
cuand> los griegos comenzaron la conduccidn eleglan a
sus conductores, tanto en la pol;tica, como en el or-
den militar, como en todos los demds dérdenes; y dicen

que nunca las conquistas y las guerras fucron mas ma-
ravillosamente desarrolladas que cuando eligieron sus
conductores en los momentos de peligro y los pusieron :
a actuar. Bs indudable.que si csto ha sido cierto en la
antiguedad, lo sera mucho mds en los tiempos mOdernos.

”

24!— CnDa PERONIST. LIEV.. EL BuSTON DE MARISCaL,.,. Nosotros
1o podemos descubrir viendo actuar a los hombres, vien-
do qué éxito consiguen cn su accidn o qué errores co-
meten en su trabajo. Y cso solamcnte se ve en el campo///
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/// empirico de las realizacioncs de 1o conduccidn polftica.

Por otra parte, cumple el principio peronista que dre
ce que cada peronista lleva cl bastén de mariscal en Su
mochila. :

Esc representa tampién dentro del camp> de la condnc-
cidén, una fuerza gque €s extraordinaria: la de 12 emula-
cidn, en que ios hombres val puliendo sus aristas en la
marcha misma; €en 1a misma marcha constructiva del Movi-
miento. Bs decir que van mostrando cudnto valen y capa-
citéndose para conducir mejor cada dfa; ¥ haciéndose

conocer por sSus compaieros durante la misma marcha.

,-25,;LOS CONDUCTORES NU BE HACEN POR DECRETO Esto no 1o

7\

26.

puede dar nadie. Decia uno de los més famosos hombres
que han escrito sobre conduccidn en el mundo. Schliefen
aleman, cgue el conductor nace y S€ muestra en los he-
chos mismos. Muchas veces S€ nace un conductor "por
decreto", pero por lo general eSO es un gravisimo error
y una desilusidn muy grande para el que 1lo nombrd ¥y
creyd haber logrado DOT decreto un conductor.

E1 dirigente es, en su pegquefio campo,y- Ui conductors
Coﬁductor ligado a una accidn de conjunto © realizando
na accién de conjunto. El vale por lo gue puede hacer

y los resultados que obtiene. No por otra cosad.

_MANDO Y DIRECCION Anora bien; en €s€ sentido sefiores,
siempre he criticado el que no se distinga muy clara=
mente a un conductor de lo que es el gobierno ¥y de 1lo
que €8 el mando o la direccién. ;

Siempre ne presentado un caso nuy notable que yo he
observado durante mi wida, y que constituye una expe=
riencia mia muy importante. Me presente yO siempre

como general en este asuntoe.

27,_CONDUCCION POLITICA Yy CUNDUCCION MILITAR A mi me to-

maron a los guince afios en el Colegio Militar; me en-

s efiaron la disciplina, mME sometieron a ella; me dieron
los conocimientos militareé necesarics y me dejaron 1lis-
to para que, fuera a mandar. Bjerc{ durante cuarenta afios
1a disciplina, mandando Y obedeciendo. Cada Vez que ful

5 hacerme cargo de un puesto de responsabilidad me die~
ron un numero de hombre, mi grado y el cbdigo de justi-///
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/// cia militar. Yo mandé, y todo el mundo obedecid. Bien: yo
» A o = ’
trasladé eso a mi_nuevo oficio, el de gobernar, y empece a
apreciar la situacidn: agui los hembres no me los dan; me los
” ¢ s 4 o 11
tengo que zanar yo. Empecé por ahi; ya no me declanf’todos
estos hombres‘estén a sus drdenes".No; estdn a mis drdenes
aguellos que me garo yn, que es otra cosa. Segundo asuntos:
No tengo el grado. Tercero: No tengo el cédigo. De manera que

esto es otbra cocsa,

=58 _EL CONDUCTOR PERSUADE NO MANDA Hay que distinguir bien lo

éigj' que es mando de lo que es gobierno. Los métodos son distin-

tos, la accidn es distinte también. Bien se trate de la con-

duccidn polltlca o de la direccidn politica, el método no pues
£ de ser Jamas el del mando; es el de la persua01on. Alla se ac+
; tua por Qrdenes; aqui por explicaciones. 4114 se ordena y se
cumple, #4qui se persuade primero, para que cada uno, a con=
ciencia, cumpla una obligecidn dentro de su absoluta libertad
en la accidn politicas

Siempre, pues, critico a agquellos dirigentes pOllthPS que

se sientcen mas generales gue yo, y quieren mandar. No: aqui
no se manda. De manera gue el conductor militar es un hombre
que manda. El conductor politico es un predicador gue persua-
de, que indica caminos y que muestra ejemploss y entonces la
gente lo si.gue,

29, -UN FRACASO HaCE PLrDER BL VALOR LB CUATRO bXITOS Desgraciad
 \§- el politico gue lleva sus hombres adelante; deben llevarlos
: detras de é1. Vale decir, no debe empujar; lo deben seguir.Si
los tuviera que empuaur, no le alecanzarian las manos; son mu-
chos hombres.
S De manera que el proceso de la formacién de un conductor
: es simplemente su punto de origer1 y su disciplina, su confor-
ma01on, su capacidad v su inteligencia, y 1o amalgama de todQ
€5to, con una finaliccd, es la conduccidn polftica, diffcil
por excelencia, donde un fracaso le hace perder a uno el valor
de cuatro éxitos anteriores; y, €n consecuencia, "€s necesario
andar con gran tiento para que no Se le produzcan a unoc mu-
chos fracasos, porque muchos fracasos hacen al final un fraca-

so definitivo y total.

30.-EL CARACTER SE EDUCA Y SE FORMA  Conducir hombres en la accién

Y polltlca presupone una modalidad gue hay que formar. Hay algh-
nos que dicen:"Yo no tengo cara cter para ser politico: no me
avengo a e stz actividad". No es cierto; el cara icter se educa,

5 _se forma. S1 no tiene cardcter para ser politico, no serd ///
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/ conductor: serd conducidd;. .y si no tiene ese cardcter y guiere con—
C
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aprenderse. on esto, "el gzen

I | o

ducir, tienc que formarlo, tiene gue dominarlo..Esa es una cuestidn
que no0 escara 2 la posibilidad de 'ningdn hombre: formar su eardc-
fer de acuerdo con 1a necesidad de su trabajo, lo cual es una co-

sa elemental y ruadamental.

.

UN CURSO BASICO Sefiores: yo quigiera seguir hablando largamente
sobre este tema.

En este afo he queride hacer un curso lo suficientemente rudi-
mentario como para gue nos dé lae bases prara continuar en los
CUrsos sucesivos, en los gue podremos desarrollar con mayor am-
plitud todcs estos conceptos de una conduccidn cient{fica y ra--
cional.

LA CONDUCCIOR SOTLO PUEDE SER CIENTIFICA Y RACIONAL To dnico que
he querido traer a estos cursos as la conviceidn o la - persuacidn
de que no puede haber uyns -conduccidn de aficionados, con egpiri-
tu deportivo. kn este aspecto debe haber pyna conduccidn cienti-
fica y profundamsnte racicnal. T una cosa demasiado seris para
gue sea realiwada sdlo on T4s noras de ocio. Esto debe constituir o
una cOS& que nos ponga a pensar ¥ que nos oovligue a estudiar.
Diffcilmente que el hombre 1ealice sdlo con lo que la natura—
seZa le ha dadoc 1o gue debe realizar. Debe contraerse al trabajo,
reflexionar miy profundamente y estudiar muchas cosas gue no co- ¢
noce. Cuando m&s haya profundizado esas cosas; mejor comiengza 2
penetrarlas. Y como en la conduccidn no es cuestidn de aprender
sino de comprender, es en la profundidad de ese andlisis cuando
uno llega a saber v realizar mejor las cosas.
CONDUCTORES QUE NACEK Y QUE SF [HAUEN Por esa razdén he querido
gque este ¢ rso sea lo suficiern smente rudimen: irio como para des-
pertar la inquictuvd. Y naremos llegar esta misma inguietud a to-
dag’ las esferas del peronismo. E1 apetitc viene comiendo. Ia gen— - .
te que ‘va leyvendo %odo astCc. se va interesando.
Podrd decir que algrnas cosas se pueden hocer mejor, ¥y es pro-

nal _ I 1 convertirse un conductor. Porgue .
si bien es cisrto jue el condu r nace, hay también mgchos gue
8e hacen. Ne se conduce 10 mismo 2 los diez afios que a los cua-
renta. Bn esc lanso de ireinta afos hay muchas cosas que pueden
O _es mucho de trabajo".

EMPEZAR POR 10 SIMPLE PARA ILEGAR A IO MAS COMPLETO Este curseo,

decig, es_lo suficientemente rudimentario como PAra empezar a des-
pertar la inquietu @

. e todos. Pero 1o iremos desarrollando Yy pro- ,.E
fundizando hastsa hacewr

. un curso complejo de la conduccidn. He que-- ’“’¥;¢
rido seguir en esto el sistema que sigo en todos los casos: empe~ &i'V3s
Zal DOT PoCO, por 1o simple y fdcil, para llegar despuds a lo di- s %

oy :
ficil v g 1o complejo con el T1Empo.

EL AUERVO INTELECTUALL DE L. CONDUCCION PERONISTS ILos grandes ne—
80clos, como las grendes coses, empiezan en pequeflas cosas. En-
tOncgs, nosotros todog log dfas iremos aumentando yn poco esto,
Para conformar el acervo intelectual de le. conduccidn peronista.

T este acervo formsrd capas sucesivas con una profunda sedimen-

tacidn paulatina que los hechos yva van dejando en la marcha de
nuestro Movimiento. '
Conformaremos despuds tambie:

: una completa izoria de la con-
duceidn y eutregare

W95 a todes nuestros conductores la posibi P IA

) et
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/// lidad;@e guesz accuien eshorle guste, fenga tambidn "swioridnbacidn o
a0 ERTR N o oty % 5.2 : : T At 4
Paro 10 que’ tenemos qus asegurar és gque ningin conductor llggue

a Tz Feapodsabilidsd ¥ 18 conduteidn de' 14 gren masa sin- les Hr—
maS'aﬂxlawmaﬁﬁ~§&xaf¢efandﬁrr&swﬂraspcnsabilidfd,'ee-décirijdﬁﬁ;yi
armag‘g.logfgggggg%? O Dbt UBhioy SRENRGENY (57| OBREQ s FUEELES
36IiﬁﬁﬂﬁiﬁﬁdﬂﬁkﬁfzKfi“ﬁ“ﬁiﬁﬁ&T%fdﬁmgmfﬁ“coﬁnwﬁibh”=Nb%‘buidafémés“éﬁy-
bien ds no darle armad s Una mala personal también. Pero sT'dare—

mos & nudstros didtgenties; cod el edrazdn abierto.y 1a convieeidn

de gue estzungs haciendo un bien al Mevimiento, todas las armas gue

poseemos, la experiencia que Hemos adguirido y la ayuda de compa-

fleros que debemos a todos nuestros dirigentes, para que elloé”?ﬁéw
dan” haceg® €1 mejor papel-si-Foda la s i s R g T

Cugudo TTevemsd estéin fodo el Meﬁimiegtd—peronigta,ﬂbﬁgggé%ﬁéL-.f%
dos lesidirigentes peronistas Lengan l%s,baaes“nepasaﬂiaﬁwpgxa.uﬁm
proceder mejor eada vez, nuestro Movimiento serd cada vez

------ -

o \J -+

1as PO~
derosd ¥ 1legarf a adquirir un'grado iHSoiaté'aé"inﬁénciﬂi§éﬁﬁﬁ‘4_
en el campo politico. Porque, aué podrin hacernos ton este ‘tiph o Eg?
de puerrs 88 guerrillas y de montoneras, frente 2 nuestra fuerza . e
organizada y.cientificamente conducida en, toda su gradacidn?. :

37.-EN TA TUCHA POIITICA VENCE EL MEJOR ORGANIZADO -~ Es indudable qhe
1a superioridod nugstra serd muy grande, Piensen ustedes gue en -
1a _lueha de yn.barco-contra otro bareo podrd vencer un capitdng: .
con suerte o arrojado; pero en la lucha de mil barcos contra 0tros
mil, han de vencer 10s gue estén mejor organizados y btengan mejor
establecidos sus servicios. i : .

Bl movimiento: politico.necesita lo mismo. Podrd un pequefioisee-

tor vencer‘en una pequefia cosa,; con una de esas avivadas de 108
paliticos. Yero en esta masa que significa toda la poblacidn de
la Repdbilica Argentina, tendrd que vencer el mejor organizada 'y
el mejor conducido . 3

38.-I4 QRGANIZACION VENCE AL FUMERO Y AL TIEMPO Lo unico que vende

i\, al mimero es la organizacidn. ¥ no sdlo esto. La organizacidn es

7 T6 dnico gue he conseguidd vencer a la muerte. Porque la organi-
zamién\también vence al tiempo. No los hombres, pero si las or-

ganizaeiones. Las organizaciones sobreviven -a 1os_hombres,rQuie—r -
re deeir que -es el uUnico dinvento del hombre gque ha sobrepasado. .
e, 8l tiempo.(la organizacidn vence, pues, -1 ndmero y vence al tiem—
P 2) 53 . | Sk psos o 7nATT
““"Si nosotros queremos hacer del Movimiento peronista und cosa
que -adquiera estabilidad y congolidadeidn permanente dentro del
pals, tenemos gue organizarlo. Y es esa organizacidn la que SO~
brevivird a nosotros y nos honrard a nosotros en el futuro, qui-
24 con hombres mfs capacitados, mejor preparados y organizados que
nosotros mismos. Porgue, sefiores, la finalidad de la Escuela Su-
perior Peronista es ésa: es perpetuar en la organizacidn, todas
nuestras ideas y nuestras ilusiones de argentinos ¥y de patriotas.
Conseguir eso es una de nuestras mds perentorias obligaciones: no
abandonar esto a 1o que suceda,

39.-FORMAR DIRIGENTES Y PROFESORES DE CONDUCCION No, no. Para que Dios
nos ayude, tsnérmos que empezar 10sotros por ayidar a Dios. Yo es///
SRt . %S : TR

1
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- (// pero gue para 1los futuros curos que organice la Escuels Supe- ; -
3 rior Peronista sobre .esta base yo estableécida podamos ir am-
' -pliando ¢stos conceptos, en todos los asvectos de la conduc-
cidn, pare poder llegar a co-formér -como dgo- un cCurso com-
pleto ‘sobre esia actividad. ¥ no soiamente eso! también comen--

9

zar a formar los dirigentes, los profesores gue han de ensefiar
la conducecion en el fukuro. Nunom sc aprende mejor la rconduc- )52% g
eidn como cuando uno se ve obligado o cnsefiarla,-porque €50 = W& :
obliga a pensar sobre distintos aspectos gue uno nunca ha pen- =
St sado. '
* 50, BSTUDIAR Y PENETRAR IAb MaSAS Yo seria muy feliz si entre los

1 peronistas dirigentes comenzaramos ya a formar los profesores

b e L A

gue empezardn a dar los primcros rudimentes de la conduecidn,
: a penetrar sus profundos problemas, a ensefiar cudl es el méto- pigs
% do y c6m0 sc¢ trabaja en la conduccion politica. A estudiar las a
' masas, o estudiarlas con sentido social. con sentido peicoldgico
¥ con sentido socioldgice; a penetrarlas, & aprender a conoecer 5
los designios de la masa, de la masa wmisma, POrgue somo cnear- ::
gados de servirla y debemos grimero interpretarle aro poder L
Sservirla, iy
Bntonces hay que ir bebiendo en eéso que constituye la dnica 4
fuente, La conduccidn es mas una cuestidn induetiva gue de eru-
Eiﬁiéﬂz Hoy que tener la sabiduria suriciente -para: extraer de : ;
213f 1as rerdedes que uno dele defender, seguroc de que’el pue~ =
ﬁ;o acompafia 2 uno cuando uno esté en 1la verdad, Bl pueblo di-
ffcilmente se equlvoca en las grandes verdddes. -
% ‘EntOncesj la csen€in de cwnduccién resulta fécil en si a
; poce- que se le penetre y reflexione, a poco gue se raciocine - -
' sobre ella. '

4] .- PROFUNDIZAR LaS eNSENANZAS . Por eso digo que seria para mi 1a
més grande de las satisfacciones si entre nuestros muchachos o>
: dirigentes comenzaren & perfilarse aguellos gue tienen predi-
leccidn” por esta clase de esiudios, penetrandolos y empezando :
desde. . ya @ ensefiar a los demﬁs jos aspectos de 1a -conduccidn, 4

Con estos rudimentos que khemos dado, ya se puede empezar,

Ya tenemos los rudimentos; amora cs cuestidon de profundifar e
ir sacendo las enseflanzas necesarias para capacitarnos y capa-
citar a los demad 2s. Todo lo que en este orden ensefiemos es cons-—
truetivo, . _

Se podran cometer algunos errores, peéro eso no interesa, em -
la conduccion se trota de tener mayor mimero de aciertos que de
erroras, porgue en todas las conduccinnes hay erroress LALaE )

- De manera que terminc este clase diciéndoles que mi- asparacion/// 5

i
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3 uswées, que “tignen una base sobre esto, comism%
auﬁeﬁanﬂn a8l resto de 10s dirigentes, porque. gsa es
pmafundizar cste aspecto de la conduceidns

44l Empccemos yo @ no quedart
ique tenemos, sino a_ggsazsglo 2 los demds, para.que lo eompars
n 10 08 demas campaﬁeros enﬂlgs.dist;nxosvaxﬁengs, Esa cs m% pr
ﬁupaﬂinn 2l propugnar la formac1on de las escuelas 9ercnls S ot
= t@éaa las provincias y en todas partess como asi también los at ,c!
~ negs, proque eso va 2 terminar con los antiguos comités. Ergmﬂs.i
" a311f & havlar de los problemas ge 1a conduccidén politica ¥ #el
;m&nejo politico de las m25as, opn vez de ir a tomar mate ¥y alha-
- blar de carreras.ilo digo con esto que no debemos tomar mat§ n;f
hablar de carTeras, pero conviene de cuando un cuando, nahlbr
poquitc de estas CcOS28.es!
'WEIMIENT@ 4 LOS ALUMNOS Quj_em dar
gl?sea agradeclendoles todas las amabilidad
'mﬁgc durante cste curso, haciéndoles presente que yo he ve"ﬁgia
,ctar estas clases & pesar de mis miltiples ocupacioncs, gcrq 3
que son de gran utilidad para nuestros dirigentes.. :
A&tagxadecerles todo esgo a 1oS compaficros peronistas,

2

: ﬁﬂa,escuchado durante este curso, lcs pido disculpas, porq?c pnau

' h@b&ewente he sido un poco desordenado. Y0 NO tengo mucho tiem
~ para preparar mis clases. Qui.aas haya yo rep.tido muchas clpﬂaa, x_;
: ‘alterado algunas veces cl orden de¢ los top1cos, porgue, reapmen; =
tengo la gran dificultad de mis muchas ocupacione» Pero quizd ;
" afo que viene podamos estructurar cursos mis racionales; jz c
'ge un menor tiempo Sacar un mayor provecho a esto. :
. Yo he hecho lo gue he podidoj les he dado €l remanenteide ml
. axperiencia y de cuanto he estudiado sobre la conduQCLen én un
numero, el menor; posible, de clases; y hc tratado con bueﬂa v0~’
~ luntad de trasladar a la. mentalidad de ustedes mi propia menta-
lidad @e la conduccidn. Quiz en el futuro pueda yo ofrecer a lqa 3
- compafieros clases mis racionales y mejor organizadas. '

Extract:ﬂdo de: CONDUCCION POLITICA ~Tte. Gral, J.D. Perén -
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