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le= En este capitulo, en gquc pretendemos analigzar las teorias de
= la ateidn cultural quec se desarrollan a partir dc dos matrices,
" la dialdgica y la antidialdgice, rcpetiremos con frecuencia, afir-
‘maciones que ya hemos hecho a lo largo dc g¢ste ensayo,

Serdn repeticiones o retornos a puntos ya referidos, ora con
la intencidn de profundizar sobre ellos, ora porgue S¢ hacen né-

eesarios para una mayor claridad de nucvas afirmaciones.,

2em De este modo, empezaremos reafirmando el hecho dque los hombres
son seres de la praxis. Son scres del guehacer, y por ello, difeé-
rentes de los animales, seres del mero hacer. Los animales no
Magmipan® ¢l mundo. Estdn immersos en él. Por el contrario, los
hombres, como scrcs del quchacer "emergen" del mundo ¥y objetivan-
dolo pueden conocerlo y transformarlo con su trabajo.

3o Los animales, que n © trabajan, viven en su "soporte" particu-
lar a2l cual no pueden trascender. De ahf que cada especie animal
viva en cl Wsoporte" que lcs corresponde y que €stos scan incomu-
nicables cntre si para los animales cn tanto franqueables a los

hombres.

L gm Si los hombres son seres del quehacer esto se debe a gque su
hacg} es acclon y reflcxlon. Es praxis. s trnsformaCLCn del mun-
A ﬁp, Y, por ello mismo, tode hacer del guchacer debe tener, ncce-
sariamente, una teoria guc lo ilumine, E1 guehacer e€s teoria y
practlca. Es reflexidn y accidn., No puede reducirse ni al verba—
* lismo ni al activismo como sefialdramos en ¢l capitulo anterior

al referirnos a la palabra.

5a= La conocida afirmacién de Lenin:"Sin teoria revolucicnaria,no
puede haber tampoco movimiento revolucionario™, significa preci-
samente gue no hay revolucidn con verbalismo nl tampoco 2On acti-
vismo sino con praxis. Por lo tanto, ésta sélo es posibl: a tra-
vés de la reflexidn y la accidn que inciden sobre las cstructuras

due deben transformarse.

6o El esfuerzo revolucionario de transformacién radical de estas
3 estructuras no puede tener, €n el liderazgo a los hembres del que—
hacer y en las masas oprimidas hombres reducidos al mero hacere
Este es un pututo gque deberia~est"r gxigiendo una permanente
y valerosa reflexlon de todos :.guellos que reslmente ce comprome-

ten con los oprimidos en la causa de su liberacién. /7 '/
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$.~ E verdadero compromiso con ellos, que implica la transformacidn
f¢ de la realidad en que se hayan oprimidos, reclama und teoria de la
aceidn transformadora que no pucde dejar de recomocerles un papel

'

fundamental cn el pTOCQSL de transformaciodn,

¥ Tes de sus determinaciones, como meros activistas a quien se nie-

gue la reflexlon sobre su proplw accidn. Los oprimidos, teniendo
la ilusion de que actuan en la actuacidén del liderazgo, contindan
manlpuludos exactamente por guien no puede hacerlo, dada su .propia
naturaleza.

8= Yor ést;, en 1la medida en gue el liderazgo niega la praxis ver-
dadera a los oprimidos se niega, core ecuentemente, en la suya.

De este modo, tiende a imponer a ellos Ssu palabra tra nsformindo-
la, a51, en una palabra falsa, de cara feter dominador, instaurando
cor este procedimicnto una contragiccidn entre su modo de actuar
y los objetivos gue pretende alcanzar, al no cntender que sin_cl
dlaIOgo con los oprimidos no es posible la praxis auténtica ni pa-
ra unos ni para otros.

10.- ©Su gquehacer, ac01on y reflexidén, no puede darse sin la accion
y la réflexidn de los otros, si su compromiso ¢s el de la libera-

'gion.—

3=~ Lo gue no se puede verificar en la praxis revolucionaria es la
division absurda cntre la praxis del liderazgo y aguella de las
masas oprimidas, de tal forma quc la accidn de las ultimas se re-
duzca apenas a aceptar las determinaciones del liderazgo.

12.- Tal dicotomia sdlo existe como condicidn necesaria en una si- .
tuacidén de dominacién en la cual la £1ite dominadora prescribe y
los dominados se gufan por las prescripcioncs.

13.~- En la praxis revolucionaria existe una unidad en la cual el li=

e

m_
B derang sin que esto signifique, en forme alguna, disminucidn de

su. re5ponsab111dad coordinadora y, cn ciertos momentos directiva,
: < 5
no puede tener en las masas oprimidas el ohjeto de su posSEBiON.,

1kf" De ahi que la manipulacién, la sloganizacién, el depésit), la
conduccion, la preseripcidn no deben aparccer nunce como elemen-
tos constitutivas de la praxis revolucionarda. Precisamente por-
que constituyen parté de la accidn dominadora.

15,- Para dominar, ¢l dominador no ticne otro camino sino negar a las

P

=

B.- El liderazgc no puede tomar a 10S oprimidos cowo simples eJecutO—

masas popularcs la praxis verdadera. Negarles el derec chos de decir
2 Sﬂ palabra, de pensar corrcctamente. : /17



e
/1/ | |
- 16.= Las masas populares no deben “aamirar" el mundo, auténticamente, Cau'en o

no.pueden denunciarlo, cuestionarlo, transformarlo para lograr su x 3y &l
I:.“l)(jal >

humanizacidn sinc adaptarsc a la realidad quec sirve al dominador.

{ Por esto mismo, el quehacer de {ste no puede ser dialdgico, No pue-
de ser un guchacer problematizante de los hombres-mundo o de los

! hombres en sus relaciones con el mundo y con los hombres. En el

| @omcnto en que sc¢ hiciese dialdgico, problematizante, ‘o el domi-

; gédor se habria convertido a los dominados y ya no seria domina-

i dor, o se habria equivocado. Y si, equivocédndose, desarrollara tal
[ quehacer, pagaria caro su equivoco. |

r

|

17,~ Del mismo mode, un liderazgo rcvo]u01onarlo, quc no sea diald-

7 g;co con las masas, mantiene T2 "sombra" del dominador dentro de
- 51 y por tanto no es revolucionario, ©O éstd absolutamente equivo-
cadn, y, ©s presa de una sectariz acidn indiscutiblemente mérbida.

Incluso puede suceder que acceda al poder. MAs tenemos nuestras
dudas en torno a las resultantes de una revolucidn que surge de

este guehacer antidialdgico.

18.= 8e impone por el contrario, la dialogicidad entre el liderazgo
revolucionario y las masas oprimidas, para que, durante el proces
so de busgueda de su liberacidn reconozcan en la revolucidn el ca-
miro de 1la quperuc1on verdadera de la contradiceidn en que se en-

cuentran, cono uno de los polos de la situacidn concreta de opre-

sién., Vale decir gue se deben comprometer en ¢l proceso con una

concienclia cada vez més critica de su papel de sujetos de la traps-

- formacion.

19,~ Si las masas son adscritas al procesc COmO seres ambiguos en
X purte ellas mismas y en parte_el opresor gue €h ellas se aloja, ¥

llegan al poder viviendo esta ambiguedad que la situacidn de opre-

§1on les impone tendran, a nuestiro parecer, simplemente, la impre-

sidn de que accedieron al poder.

20.~ En su dualidad existencial puede incluso, pruporcionar o coad-

r al surgimiento de un clima sectario gque condugca facilmen-

én de burocracias gue corrompen la revolucion. ,\En,-,\
esta ambigiedad, en el transcurso del proceso,'

" en €1 con up cspiritu mids re-

¥ 4 yuva
te a la constituci
Al no concientizar ¢
pueden a ceptar su "participadidn
vanchista que revolucionario.

revolucidén como un simple medio de
beracidn. Pueden
s reve-

|

i

. 21.- Pueden también aspirar a la

r dominacidén y no concebirle comO un camino de 11
visualizarle como su revolucidn privada, lo gue una vez ma

l _ la una de las caracteristicas dcl oprimido, a 12 cual y2 nos res= *

YT - .Qﬁ

firiéramos en el primer capitulo de este ensayo. x



‘zgg*nﬁ-liderazgd wevOluaionarie que enﬁaxna una v131ﬂn=ﬁy
smo concreto y no absStracto- puede tener dificuliadeﬁ ?
_mayores dificultades tendrd al intenter llevar a cabo una
_*f; parea las masas oprim;das por més bicn intencionada qﬂﬁ
sta fuera. Esto es, hacer una revolucidn en la cual el con las

8 suatltuluo por el sin ellas ya gque son incorporadas al

ﬁﬁ cgnven01dos de que el ﬂlulogﬁ con las masas populares

e i

,:e&iggggia radical de. toda rcvolucion autentlca. . Blla es rew"’
:fan,pﬁr esto. Se distingue del golpe militar por. esto. Seria
ﬂﬁpg ingenuidad esperar de un golpe militar ¢l esteblecimiento del

’ng con las masas oprimidas. De eétos lo gue sc puede esperar

a8 el engaﬁo para 1cgitimar5e ‘o la fuerza represiva.

”'?vsrdﬂdera revolucidn, tarde o tempraho, debe 1nstaurar el dlﬁ-
 yaleroso con 1las masas. Su legitimidad radica en el didlogo.
,;ggi y_no en el engafio ni en la mentira.

rﬂaﬁera revolucion no puade temer o las masas, a Su exgre~-

Be hablar de sus aeie, 

TTOTes. e sus dificltades.
o canvicc1on es adkella que dice que cuznto mds prdnta §§%;F";
22 aiflogo, mis revolucidn serd, :

g0, como exigencia radical de la revolucion, 28 ¥
exigencio radical cual cs la de concebir a 10S hombres co-

_'que no Eueden ser 2l margen de: ‘la comunlcacion, guaszo
-ﬁen,cemunicacion en si. Obstaculizar la comunicacidn equivale
ransformar a 1oOS hombres en _objetos, ¥ ésto es tarea y objesiss

_los Gpresor@s1 no de los revoluclpnarlos.

_.i@ necesario gue quede claro que, dado que dﬁﬂﬁnﬂkmmﬁ la pr gx; ,
- teoria del quehhcer, no cstamos proponiendo ninguna dicot ”}
ala_cqg; pudlese resultar que este quchacer se dividiese em,gn&, e
3. p2 g_ﬁgeflexion y otra distinta, de accidn. hccidn ¥ refleziég, 25
ién y accidn se_ da£.51multaneamente. 82

_kﬁfeieycer un andlisis crftico, reflexivo sobrc la realidad, so=
pre sus contraccicnes, lo qu¢ puede ocurrir es gue se perciba la
' 'ihllidnd inmediata de una forma de'.aceidn o su inadecuacién

inatante'en gue.la reflexidn ﬂaﬁ“§§*?§4ﬁ3¥¥
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//{ la invialibilidad o inoportunidod de un~ determinade forma de ae-
01on,uquc debe ubr tronsferigs, o sustitufde por Otru no se puede
negar la acecidn en los que realizan esa reflexidn. Esta se esté
dando en el acto mismo de actua ~« Es también accidn.

0%~ 81, cn la educacidn como situacidn gnoseoldgica, el acto cognos-
cente del sujeto educador (a la vez educando) sobre el objeto cog-
noscible no se agota en él, ya que, dialdgicamente, se extiende a
otros sujetos cognoscentes, de tal mancra gue el objeto cognoscil-
ble s¢ hace mediador de la cognoscibilidad de ambos, en la teorfa
de 1la accidn revolucionaria se verifica le misma relacidn, Bsto es,
el liderazgo tiene, en los oprimidos a los sujetos de la accidén
liberadora y cn la realidad, la mcdiacidn de le sccién transfor-
madora de ambos. En esta teorfa de accidn, dudo que es revolucio-
naria, no es posible hablar ni de actor, en singular y menos aﬁn
de 2ctores, en general, sino de actores en intersubjetividad, en

intercomunicacidn,

31~ Con esta afirmacién, lo que aparentemente podrf& significarvdin
%  wvisidén, dicotomfa, fraccidén én las fuerzas revolucionarias, sig-
nifica precisamente lo contrario. Es al margen de esta comunidn
gue:las fuerzas se dicotomizan. Liderazgo por un lhdo, masas po=
qu“res por otro, lo gue e041valc a repetir el esquemd de 12 re=

laeién opresora y su teoria de la accidn. Es por esto, que en es-

ta Wltime no puede existir, de modo alguno, la intercomunicacidn.,

30,~ Negarlo c¢n el proceso revolucionario, evitando con ello el dl“-

%4 logo con el pueblo en nombre de la necesidad de "organizarlo", da
fortalecer el poder revolucionario, de asegurar un frente cohesio-
nado es,-en el fondo, temer a la libertad, Significa temer al pro-
pio pueblo o no confiar en él, 41 desconfiar del pucblo, al temers=
lo ya no. existe razén clguna para desarrollar una accidén liberado-
EajMEn este c“so, 1z revolueidn ni siquiera serfa hecha para cl :
putolo, sino "por" el para el lldcrazgo, lo que EQLquldrla o una

profundw neg101on de Sl misna,

33.,~ En realidad, la revolucidn no cs hecha para el pueblo por el
liderazgo ni por €1 liderazgo par” ¢l pueblo sino por ambos, éen
una solidaridad inquebrantable, Bsta ‘solidaridad scolo nace del “\\
:ﬁ( testimonio gue el 1liderazgo dé a2l pueblo, en €l encuentro humilde \?9
B amoroso y valeroso con ¢110S,

w

3%;7 No todos tenemos el coraje necesario pare cnfrentarnos a este
encuentro, y nos endurecemos cn cl desencuentro, a través del ocual
transformam.s a 1os otros meros objetos. Al proceder en esta forma
nos tornamos necrdfilos en vez de biéfilos. Matamos la vida en /Il




brees - meras cosas, alien x:las, msm;mﬁ””
%&xlos, e£*5§5§I3 de los’ og;esores‘
" Puede pensarse gue, al hacer la defensa del didlogo
como este 'encuentro de los hombres en el mundo para trans-
~ formarlo, estemos cayendo en una actitud ingenua, en un

1dealimno subjetivista.

S:m embargu nada hay mas concreto y real que la re-
: laeisn ‘de los hombres en el mundo y con el mundo . Los
- nombres con 1us hombres, como también aguella de algunos
h@mﬁres contra los hombres, en tanto clase que oprime y
clase oprimida.

A —

mar la realidad que prupicia un estado de cosas que se

i — et &

caracteriza por mantener a 1os hombres en una condicidn
deshumanizante.

'37.- Lo gue pretende una auténtica revolucidén es tranfor-

Se afirma y creemos que es ésta una afirmacidén verda-
dm, gue esta tmnsf‘ormcmn no. puede ser hscna - por los los
e

el T el gt 00

*ww 1w realidad, _sino por 10s epr;midgs con i
- un liderazgoe luciﬁo. - e s S

-_._..vcw. -

Que sea esta, pues, una afirmaci’n radicalmente con-.
semiente, vale decir, que sea existenciada por el lije-

.._-a—h__,..-n-_ SRS

ngf} a través de la comunidn con el pueblo. Comunicn

- a tmves de la cual creceré,n Jjuntus y-en Ja-cuad el tis

it i

- derazgo en lugar de autodenominarse gyg?}eme_m;e comc tal}_;

g e e e SR——

se instaura o se autentifica en Su praxis con la de..

e —————

e‘blc > nunca en &l desencuentm, en el dlrlgismao,
9‘1 Cy :

Son muchos 1us gue aﬁmwww
ta, no perciben esta ubviedad: la de gue 1a situaczén
concreta en que se encuentran 10s hombres condiciona
su conciencia del mundo condlcionando a la yeg Sus ac-
titudes y su enfrentamiento. As{, piensan que ‘2 trans-
fomaeiﬂn de la realidad .d puede verificarse

-meeamcistaa. Esto es, sin la _m;gblematizacl _ug_gata

.,...—a-—-

: falsa cmnclenm,a ‘del mundo o sin la prufundizaczén de.

= s g e e

 mismo menos falsa, de lcs opriw[ﬁ‘;“._

s
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No na.y renlidad h.istqrma ~otra abv:ted;ad* que nu gea

NP S ——— uﬂq.u:do-,?—-——-‘- .

una h’'storia para los hom res sino una histu.rla de los

T R
nombres que heda por ellos, los confoma., cono sefiala
Mam 4 s 3'.-'\.\-, -‘ 7 !: 5

hegw Y es precisamente cuando a las grandes mayorias se les
2 prohibe el drecho de participar como sujetss de la his-

toria que estas se encuentran dominadas y alienadas. El

intento de sobrepasar el estado de objetos hacia el de

A mmte

SU.J:.tUS -que conforma el ob;etivo de la verdadera revo-

. lm-:'ién- no puede prescindir ni de la accmn de las masas
q&e 1nc:Lde en la I'ealldad que debe transfomarse ni-de<

su reflexidn ;

3.~ Idealistas seriamos si, ﬁlmgmandomla—aeeién—de——h
< reflexi_o_n, entendiéramos ¢ afirmdraomos que la meta re-.
flexioﬁ ébbrénig;ealidad opresora. Mevase a los hom-
-b:ces s al descubrmiegto de su estado de objetos signifie~
¢ara ya ser sujetos. No cobe duda, sin embargn, de que
este reconocimiento, a nivel critico y no sclo s*ens_ible'
aungue: mo significa concretamente que sean sujetoé';*,a?_igl =
nific~, tal como se€fialara una de nuestros alumnos Sant;:

mijetos en esperanzall, Y_Qm,ﬂperanzm.llﬂa_ﬁ.i&_
bﬁmeﬁmwmm

)ajh-- Par etro lado, s serlamas fcmlsu.mczlte realistas al epresr

er ‘Tne el activismo, ‘que no es verdadera accidn, es o i
75 camino de Lo I'EVOlllCluTln | :

—— B, - e -

Por el contrario, sercmos verdaderamente cmtlcns si f (:" :

PR ——

viv:lmos 1o plenitud de la _Rmxls. _V ale ciecig! _§g nueitra

cad.a iyes mas ng.m.mm, nos lleva a su.perar un co-
n@cim:.cnt:» estrictamente ingenuo de la rea lldad. N

%.— Es preciso quc este al.cance un nivel sgperior, coi
»( el gue los hoib res 1lléguen a la razén de la realidal.
E&to exige sin embargo un pcnsamiento constante que

no puede ser r_Lgad.o a _L,s masas populareﬁ si el ob [ gl
tivo que se pretende MMQ%MMQL&/ //
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Si el liderazgo revnlgcinaario les ni, a'a las maw i:;"

e —. i —— g

sas el pensamlean"g:itiqo sc restringe 2 s;wmismo en

. oty

e ol i

su pensamicnto o por lu menos cn el hechu de pensar cu-

rrectgmente. &sf, el liderazgo no puede fmsar sin las
masas, ni Pars ellas, 51no con ellas.

i

Quien puede pensar sin 1os mMasas, sin que se pueda
dar el lujo de no pensar en torno a ellas, son las T
tes dominadoras 2 f fin de pensando asi, conocerlas mejor,
o e e e
y conociéndolas mejor, dominarlas mejor. De ahi que, lo

que podrl%wparecer un dialogo de estas con las masas,
una eamunicacion con. ellas que sean mMeros "gggunismdu

Npmtstot sl
ria e accion se ehatraniria si en luger de prescrlp—
cidn implicara una comuniczeidén -un dialogo.

¢Y, por que razon no sucumben 115 elltes dsmin antes
al no pensar con las masas? Exactamente, porque estas

T T
ann su contrario antagénico, su"razon" en la aflfmuClﬁn
de Hegel que ya citdramos. Pensar con las masas equival-
r{a a 1o superc .cidn de su contradlcclon. _Pensar con

eilas gghlvaldrlqul_ﬁig“dg ar dom_nncion.

E%LEEE esto que 21 unice modo correcto de pensar,
‘desde el gﬁntb de v1sta de la.domlna01on es evitar gue
las masas piensen, vale decirj no pensar QO&-QLL%S-

En todas las épocas los dominadores fueron siempre

asi, Jamgs permitieron a las masas pensar correctamente.

"Un tal Mister Giddy, dice Niebhur, que fue posterior-
mente presidente de la sociedad real, hizo objeciones

(se refiere al proyecto de ley gue S€ presente al Parla-
mento oriténico en 1867, creando escuelas subvencionadas)
que se podrian haber presentado en cualquier otro pais:
"Por especial que pudlera ser, tedricamente el proyec-
t, de educar a las clases trabajadoras de los pobres,
seria pérjudicial para su moral ¥y felicidad; les ense-
ﬂaria a despreciar su misidn en la vida, en Vez de hacer ;
de ellos buenos siervos para la agrlcultura y otros em-
pleos, en lugar de ensefiarles subordinacién los haria
rebeldes y refractarios tal como se puso €n evidencia
en. los condados manufactureros; 1os habllltaria para ;/;




@ﬂn.ra allc el brazo j:ﬁrte del- podsr

‘ in.el‘fendg, 1c que el Sr. G%ddy, citado por Niebhur, queria
'ﬁE Jas masas no pensaran, asi como piensan muchos actaﬁlﬁ
te y aunque no hablen tan ci inica y abiertemente contra. 1a
eaeinn popular. Los Sres. Giddy de todas las épocas, en tany
glgse oprnsora, al no poder pensar con las masas oprimidas, |

LS 4...&,'-.&...\-9. b .A.-J-

h

R LTy

den pemitl.r que estas piensen.

“ﬁ@ este mado, dialécticamente, se explica el porqué al no
ax con las masas sino solo en torno de las masas, las eliteé—

. No es 10 mismo lo gue ocurre con el liderazgo revolucionario
; en tanto 1ldera%g__;evolgclonarng sucumbe al pensar sin
‘masas. Las masas son su matriz constituyente y no 13 Anci=+

ia pa51va de su pensamiento. Aungue tenga que pensar también
yrno de las masas para comprenderlas mejor, esta : for@g_@?

amiénto se dlstlngne de 1a onterior. La distincidn radxea

et B e

que na 31endo estn un penser para gominar sinc para llh&ﬁ&?z

;m‘wn-w.‘u. -y J.u‘uﬂufv"—m‘\nu
L 5 L

e

e T g I

e J....,.-..,.‘f.. S

g o ——s.
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¥y €1 Lorno. de las pnsas, el lzderazgo «e entrega al pe

P S — i b W

tﬂ de elleso

i
~ ~ A

;ﬁigatras gl oiro es ur persamiento de sefior, este es_gg_ﬂgg‘f

nto de compaflero. ; : »ol;ﬂas, ‘piede ser. En tanto, la ﬁpm1q--

DL POr.Su. naturaleze misna; -exigs solo'gn polu ﬂoﬁlnador-g
e contradicen antagonicamentgLrla Liber&d

polo dominadc que &
on rﬁvaluclonaria, que persiguc 1a suoeraclon de esta contr

nim311ca la exlsyencqa.ﬁg eﬁxosﬂ 0108, ¥ l& ae., unﬂlxéﬁj,

o que emerge. en_cl proceso.de.ssa mz.&queda. | =

o se identifica con laﬁ masas poo

C Este liderazgo que enierge;
lares como oprimidos o no es revolucionarioc.

Eﬁiiﬁiidﬂﬂmn_ng_pensar con _as masas pensando simplemente

tornu de ellas, al igual que Zos dominadores gue no se entragaa

:Eu pen$amient5; equ.vale a cesaparecer “como Tiderazgo reVﬁfnﬁ i

B e i e A A i, A i il G BT et O

En tanto er el procesoc opresor,
en vida" de los oprimidos, autentificind
#meitic&l entre ellas, en el Proceso revolucio

éﬁa un camino pasd la autencificaxlon del iiderazgo ue em

para ranaﬂer a,t;aves con 1@3 oprimidas*

las élites viven de la “mﬂerwg
ose solo en la r@l&ﬂ -




Ei bien en el primer caso, el lieito pensar que s&rﬁ””
gu;en oprime & alguien, en el segundo ya no se puede a-
'iirmar que alguien libera a alguien o que alguien se 1li-

-a 5010, Sino gque los hombres se. liberan en camunlone
Con eésto, no queremos disminuir el valor y la importan~
cia del 1iderazggﬁ;ggnluczonarlg,,Por el contrario, ééta~

~ mos enfatizando. egu;;nmpartannia y.-esle Valar LPuede te~

ner algo mayor 1mportancia que convivir con los opriml-

ST

dos, con los desarrapados del mundo, €on 1oS "condenados

de la tierra"?

ﬂ ;?g“ &n esto, el liderazgo revolucionariv debe encontracr

i no sdlo su razdén de ser, sino la razdn de una sana ale-

: T>§. E;igjﬂ§giisu naturaleza el puede hacer lo que el otro,por
. su naturaleza, no puede realizar en termlnos verdaderos.

3-@0;«_ De ahi gque cualqguier aproximaczen que hagan los opre-

sores a los oprimidos en cuanto clase, los sitia inexo-
rablemente en la perspectiva de la falsa generosidad a
que nos referiamos en el primer capitulo de este ensayo.
lEi ser falsamente generosa o dirigista, un lujo gue no
Se puede permltlr el 1lderazgo revolu01onario.

8i las €lites opresoras se fecundan necrofilama te
~en el &plastamlento de losrpprlmldos, ¢l _ilderazgo revo-

%,1uc10nario solo puede fecundarse a través de la comunidn
con ellos,

Esta es la razdn por la cual el guehacer opresowﬂgg_
~ puede ser numanista, en tento el revoluclonario nec
~ riomente lo es. Y tanto el deshumanismo de los opresores
“eomo el humanismo revolucionario implica la ciencia. En
el priumern, €sta se encuentra al servicio de la < pEiri
cacidn! ;“y”en el segundo cnso, al serv1cio de lo humani-
zacidn. Asf, si en el uso de 1a ciencia y de la tecnolo-
*"zngon ¢l fin de reifacar, cl "sine que non'" de esta
aecien es hacer de los oprimidos su merd incidencia, en
el uso de la ciencia y la tecnologia para la humaniza=
¢idn se imponen otras condiclones. En cste caso, o 108
oprimidos se transforman tombién en sujctos del proce-
so. o contindan "reificados".

b d el mundo no €s un 1aborator10 de anatomia ni los ///




: clEntffiao revﬁlueianario no puede, en nombre de 1la

_tener en los eprimidos obJétos pasivos utiles para 
s cu_as decurrenclas preécriptlvas debeh seguir. =

';‘jggﬁgwfigniflcqua dejarse caer en uno de los mmitos de la iﬁeaa

if-:ia opresora, el de la absolutizacién de la ignorancia, que 13*
' 5 48 existencia de alguien que 1a decreta sobre alguien., '

e i e iy,

El acto de decretar, implica para gquien lo reallza, el recono«

gcimlento de los otros como absolutamente 1gnorantes, recono&iendﬁ—

Se y reconocicndo a la clase a gue pertenece como los gue saban 0

'"iﬁaaaeran para saber._nl.reconocerse en esta forma tienen sus conﬂ

J[:rar1os en 1os otres. Los otros se hacen extrafios para él. Su pn~'
1 labra deviene la palabra "verdadera!, la que impone o procure ﬂmﬂ
‘ gfnnr a ios demis, Y cstos son siempre los oprimidos, aquellos a

,quienes se 1es ha prohibido decir su palabra.

Se desarrolle en ¢l que prohibe la palcbra de los otros una
j@ﬁrunda desconfianza en ellos a los que se considera como inca~-
yééesa Cuanto mds dice su palabra sin considerar la palabra de

uellios a guienes se les ha prohibido decirla, tanto mds ejerce

poder o el gusto de mandar, de dirigir, de comandaw.'zéﬁgf .

ede vivir si no tleﬁe a alguien a quien dirigir su palabra de
g mgndo. — : el .

1nahista no puede absolutixar la ignoranc11 de las masas. No pue-
‘%@ ereer en este mito, No tiene 31qu1era el derecho de dudar, por

”f Eﬁmo liderazgo no puede 'dmitir que 5610 é1 sabe y gne> sélo €1l

;'Eﬁ por esto mlsmo gue no puede slqgmnlzar a luS masas 51no diaw

¢ gon elln s, pard guc su conocimiento empirico en torno de_la
éﬁ fecunﬂado por el conoci miento crxtice~del lideraﬁgeqnae_

en 1la razdn de la reali d.




as { cu.0 serin ingenuo: céperer do'les Slites opresaras de
neia de Cste nito de 1la absolutizacién dc 1“-ignorancia~de Laa*
;s, es unu-éontrqd;cc1on qun cl liderazgo rovolucionario nQ I@ P

@i no se comporta de este modo, insistiendo en imitar a los oprea‘]‘l

— .._...__ S

uémres‘en sus métodos dominadores, D probaklemente podrén dar a las
'ﬁaﬁa& populares dos tipos de respuesta. £n determinadas circuns~

“ﬁﬂﬂ”ias histericas, se degaran domestlcar por un nuevo contenlﬁo g

ositados en ellas, En otras, se amedrentan frente a una pala-,

;fw,"*
- bra" que amenaza al opresor #3Tcjado" en ella.
o

ig ﬂlnguno de 105 ‘dos casos se hacen revolucionarlas, En el pri—

% e B —

1o0s casos 1a revolucien es un.engaﬁo, en el segundo, una

'".lﬁ revelueien aln comunlcacion,

i e -

q_gggggtlvo. kgregan & e§t0 que po es

A ——

e wmﬁﬁerzo de educa01en liberadora antes de acceder al poder‘”

il

ﬁreen ( no todos) en lu_qgcc51dad del diflogo con las masas,

! pgro no creen cn su viabilided antes del acceso al poder. Al ade

e ———

mitir quc no cs 2931b1b, por parte. del liderazgo un modo. de com-
5§Eu¢amlent3 educativo=-critico, dntes de su acceso al poder, nieg&né

cl caracter pedagogico de 1a rcvoluc1on cntendlda como accidn cu1~
‘;tﬁxal, pasc prev1o para pransformarse cn ﬁrcvolu01on culturéiﬁ 3
 Por Por 0tro l&do, confunden el sentido pedagdgico de la revolucion
4 o la accien cultural- con la nucva educpc1on que debe ser ins«

ftauraﬁa .conjuntamente eon el acceso al poder.

~ Nuestra posicidn, sostenida una vez afirmada a 1o largo de 4 : 3
_este ensayo, ©3 quc_ser{a realmente una ingenuidad csperdr de 1¥S -

ST S - R

alites opresoras una educa01on de caracter 1iberador. Dado {uc

' _Zh revolucidn enfla medida en que cs liberadora!_pienc un earaeﬁii,

g

,;gedagggico que no puede dlvidarse a riesgo de no ser tggg}gg§g§3

"'i acesso ‘al podcr es “solo un momento, por més decisivo quc seaw

'._ﬁ de 1o revoluc;on radicn en la soci%»
i et




t'?t@%ﬁa taﬂo ser se desarrollafo se tmnsforna) deﬁtfo de si
cn ¢l juege dc¢ sus contradicciones.
: Aunque nccesarios, los condicionanmientos externos dé10
cientes si coineiden con aquellas potencinlidades.

- Lo nucvo de la revolucidn nacc de la socledad antigua,

___..__..__....._ ity

= h""‘ﬁ-__.....___ - ; g
.quc fue supcrada. De aiu_ qur* el acceso al po&er, el cual_‘ :

————,

 siendo un proceso, _sea, como senalaramos solo un momen‘ba_ :

A

no tieﬁe un antes y un ccspucs f_bsolutos, cuyr_s kpan_zj:o (l_fzﬂ_dlvj‘;ﬁ

cnerdndose én condiciones aﬁj
tivas, lo quc busca €s la superac:.on de la situacidn opresam,.,_, -
_iantamente con la instauracién de una socledad de hombres en m

gcso de permancnte llbcrac:Lon. 3

5 seatido o pcdagdgico, glalogico , de la revolucién gue la W
‘ ?,@ma en ?r:gyglug::@on cultural", tiene que arompafiarla tamhjeea 23
@& sus fases., Bste cs uno de los medios cficientes quc ‘evita
la mgti_m_cional.gzacmn del poder revolucionaric o su cstrati.

.g:agn on una "burocracia" antl—revqlugionana, ya quej.a eantzaw

g

iﬂ&s
et

?‘:’.I’_,?tm garte, §1 no c¢s posible dialogar ccn las masas po'

m ﬁialogo con las masas no es una concegidn ni un regalo, ni

- "':M__ ho menos una téctica que deba ser utilizada para dominar, como

‘1o ¢s por egemplo, la sloganizacidén, El aiflogo como encuentpo de.

los hombres para la. "pronuqciacn.on del mundo €s una _condicidm
ﬁundamental para su verdadera hum:m:m.,.ci'ém '

- 8i "una acc1c’m libre solamente no es en la medida en que €l hm—

.@*ﬂ tran_sm_eﬂx su mundo y se transforme s si mismo, Si una condi-
idn positiva para la nbertad a8 el despertar de las pQSlhlim. -%

it e

del hombre, si 19. lucha. por una sQuiedad.;ibre ne sa

e
R, e

B e T




ggfa, gwh%eeialt}mte nc ﬂrﬁ tm_ﬁyg '

Ls por csto que el camino de la r@val

b~

haeia las gasas gapularaﬂl ¥y no el de aermamiento

‘te a clla, Es el de la convivencia con ella, no el de 1a dﬁsﬁf_f'

para con ellas Y _cuanto més exigencias plantee la rEmw’i

| a su,teéﬁim' Egﬁé’subraya Lenin, mayor debe der la vin-

- e —

L de su liderazgp cgn.las masas, a fin de que ﬁueda e&hﬁﬂ‘
e i

?el poder opresor. - :

Ly

estas comsideraciones gencralcs iniciemos ahora, un anﬁﬂ.
is més detenido a propdsito de las teorfas de 1a accibn anti-
: ge- Y dialoglaa, La primera, oprecora; la aegﬂnﬁaq“wévnléu

;nato 10) Saln la praxix

de las &lites dbminnd@ras. Y es natamal

b

i

et ..r,.q,,»,.
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