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1= Todo 8TUpo es operativo ya que, por la definiecidn miama‘ée grupo, ‘;
no puede dejar de "operar", por mining e sea, se lo explicite o na, Lol
algua modificacidn en of Tismo, en sus miembros individualmente con- e
siderados o en e1 €X0=gIupo e
Pero los tgrupog Operativos" como tdenica centrada en la movilizacidn A
de estructuras estereotipadas y dificultades ue aprendizaje y commica
cion, ha sido elaborade, investigada y sistematizada en 1a "Primera Es- 4 e =
cuela Privada de Psicologia Scajain fundada y dirigida por el Dr, En- .
rique Pichén Riviere, ! . ?

2 "Podemos reswnir las finalidades y Propdsitos de los 8rupoe opera-

tivos diciendo que 1a actividad estd contrada en

tructuras estereotipadas, dificul tades de aprendizaje y comunicacion,
B3 debidas al monto de ansiedag que-despierta todo cambio (ansiedad depre~
f 5 Si¥a por alandono del vincule anterior y ansiedad
‘ 5% el vinculo nuevo ¥y la inseguridad) Bstas dos ansiedades son coexisten=
;'1. . 1 : tes y coope: antes, y si son intensas pueden lograr el cierre del sig= - g
- el tema, (efreuio vicioso)(1)

3.~ Como todg téenica, no os mis Gue un momente del proceso que lo contigw Wi:-b

e - un método~ cuyos domds momentos soni relevamiento logistico, cg-

trategia y tdetica, p

;'a) Relevamiento logistico{andlisig o "lectura®ide 1a
! realidad) "

| b) Estrategia
I‘ET{DO i,c) Trfcl "

]

\d) Técnica

bogm a) Rele variento logistico: BEs 14 aproximacidn cxploratoris al cam-

Po de trabajo que intenta 1ns Operacioncs necesarias (operaciones 1o0- "
gisticas) para colocar o dieho campo on condiciones tales que 1a exe

periencia sea fructifera, Es un trabajo de observacidn preliminar, en
el que se tratard de descubrir y sistematizar log datos que se vayan

de mancjar csos datos o de realizar opergeiones de‘{tinadaa 2 modifie
.t A ear los datos inieinles, 2
‘ (1) (e rcray RIVICER, BIEGER J, LIBERMLY D, ROLL. E :Técnica de los
S8 sperqtives SnAGHA Paiquintrica y Peisalogl Lrgentina, Nes,
v s
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relevando de ese campo, cvaluando 1g posibilidad que se va a tener ey
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b) Estrategia: Una vez explorado el ampo de frabajo, evaluadas 1as
posibilidades de &xito ¥ fracaso (logistics) es negesario disefiar ung
forma de "atacarm ege Calpo, que nos indique qué es 1o que vamos a
hacer, durante cudnto tiempo, para llegar a dénde ¥ a través de cuj-
les etapas. E1 momento de la estrategia es el de la QELII-[ELCION___D_E
OBJETIV(S. Haeia ddnde vamos, 3s el disefio de un plon de aceidn so-
bre el camino g recorrer, para llegar a 1a mets y ocbjetivo final, u«
tilizando los datos obtenidos en la etapa logistra, ' |
of B8okicas Aaf Sems la estrategia es Mhacia dongo vanos", la Mticti-
ca' es "CQOHQ W.MOS", Ia manera en que vanos a emplear este plan de
aceidn, el tiempe en qQue. lo vamos a poner en Rovimiento ¢ remodelar,
en el mopento en que vamos a desarrollarlo en totalidad o en algung

de sus partes, cte. todo ésto iudiea el MactoM del operador (en nues—
tro caso, del condw top educativo). A esta camprensidn, por la cual
un plan de aceidn 8€ pone en mcvimiento en ¢l momento ¥ lugar adecua-
do; se llamn tdetica,

d) Téenica: Si 1a estrategia es "hacia ddnde vamos", 1a tactica es
eémo vamos o Medmo Degaros", 1a tdenica os Moon qué llegnmos", lag
herramientas que  vamos a utilizar para Fecorrer cada wno de los tre-
chos del camino, Ia téenica gon las diferentes formas en que ge uti-
Lizan los instrumentos para operar en cl campo de trabajo, o sea, 1a
sistematizacidn do los distintos caminos para llegar a wn mismo obje-

Logistica, cstrategia, tdcticq y téenica pueden a BU Vez ser ng

-

8610 sucesives giso sizulitdncos, y son entonees, los cuatro principiog
bisicos para el planeamiento ¥-la ejecucidn de 1a tarea, De manera
tal que frente al fracase de la tarea, debe preguntarse sistemitica~
mente en cudl o cudles de dichos principios ha sufrido un trastorno,
eudl o cufles deben sop reajustcdos,

Ia téenica de los Erupos operativos es una, entre otras, de las
técnicas empleadas en el mdtodo participative de ensefianza~aprendiz o~
je.

B) UNIDLD PER.TTW DE 4P REND 1Z4J
Consta de dos momentos: a) Clase
b) Grupo Operativo
a) CIASE: Difiere de la tipica clase magistral en que mds que ofrecer
Pespucstas estimula preguntas, MSs que ofrecer conclusiones pPlantea

interrogantes. Parte de las intwiciones, prejuicios ¥ datos que for-
éﬁn parte de la ideologfa del grupc para llegar a sistematizaciones
criticas sobre 1n realidad, No debe ser una respuesta sino una ppe-
P@esta, No debe ser una cuestidn cerrade y frenadora sino wn diSpafA[/
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rador, Is aquf dende 14 ¢reatividad del educador puede apelar & to-

das 1as armag audioviswles: voz s Pizarrdn, proyeceidn de digpogiti-
vas, de peliculas, textos, Cucdernillos, cundros sindpticos; ete, Bl
coatenido debe cstar siempre planteado en términos de contradiceidn,
conflicto 2 _problema y mmea como ung caoneepeion dilemitica, I;Io como
Talso o verdadero sinc como cperativo y Posible. No como ung concep-

e ~ e xr = S X R 5 3 i
¢1on aca-ada y degmitica sino ecomo Wz aperturg a 1o investigaeidn,

b) GRIPO PLRATIVO: Ds ol momento mds creador, donde 1a propucsta he-

cha por ¢l educador en 1a clase pasa a ser reelaborada por el grupo,
De 1a propuesta inicial ¥ de la reeloboracidn grupal dele surgir un
proyecto que cxprese 1a capacidad de produccidn dol grupo; Bste pro—
yecto sélo cs \_r_c_fl.i.dq en la medida en que sea un proyecto gr'L al. Los
proyocto individuales que aparezcan cen cl grupc seran operativog en

tanto se transformen ¢n proyectos grupales,

C) ESPTRAL EPISTEMOLOGIC.
Entre los miltiples yfnculos que sc dan en un grupc operative de

aprendizaje, wno de ellos es la interaceidn cntre el coordinador —o
equipo coordinador— y el resto del grupo, Esta interaccidn se da a
través de 1o que se 1lamg "unided de trabajo., Esta "wnidad de tra-
bajo" se desarrolla en wna sucosidn de momentos que denominamos:
EXISTONTE-INTERVIIG ION-EMERGENTE. Coda "oxdistente!" es medificado por
Wna "interveneidn® que pramieve wn "emorgente", el que, a g1 vez, es
el "exiswente" para una nueva "intervencian® de la que surgird un
nuevo "emergente ese¥ 281 sucesivamente (o, mejor dicho, dialdetica~
mente), Cada emergente es Wn Mandillo! de osta espiral cpistemoldgica,
EL DXISTOITE es todo o gue ocurre en un grupo en momento dado, Todo

lo sentido, pensado o hecho por sus integrantes, ya seca monifiesto

- 0 latente, explicito o imp]_{cito, conciente o inconciente,

Ly INTERVENCION os wn csclarccimicnto que apunta a hacer monifiesto
lo que cstd latente, Tanto en 1o que hace a la DINAMICA GRUPAL eomo
en lo que hace a la TEMATICL GRUPLL. Es decir, apunta o la resolu-
cidn de los (BSTCULOS EPISTEMOLOGICGS que impiden el desarrollo del
ESPTRAL EPISTIMOLOGICO, Dicho en otros términos, ol desarrollo de

- g COMCIENCIL CRITICL.

12,-

Dos momentos de la intervencidn ]i a) Ia elaboracidn
1 8} 14 fommbitaciin

&) Ia g¢laboracién de 1a intervencion: donde el coordinador o el

equipo coordinador prioriza el andlisis dc los datos gue arroja el
relevamicnto logistico y 1a cstrategia,
b) Io formulacion donde se prioriza la tdctica (oportunidad de modo

Qe la intervencion) y la téenica (verbal paraverbal y no verbal :
p.¢j. dramatizaciones) 11/
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Cuando ¢l coerdinador interviene; lo quo se temdrd que plantcar es:
de qué realided me“tG(ll"tulcl(}ﬂu_s, datos, prejuicios), cuil cs el

proyecto que tiene; cudles son log objetives que se propone y con qué
dard cada wio de los pasos;

Es importante destacar duc no siempre es cl coordinador el que genera
las condiciones pard guc se realipe ol %4; veces
pucde ser otro _integrante del grupo ¢l que aporte elementos como para
que ¢so s¢ produzca, la habilidad del coordinader estara on descubrir
cuando ocurre osto,

Hay dos tipos do intervenciones : a) Ias re cferidas a 1o dindniga,
ipuntan o sefinlar cudles son las ansicdades que dificultan 1a tarea
grupal. b) Las reforidag a la tendtico, ipuntan a sefialar cudles son
los obstaculog que el grupo tiene en el desarrollo del tema, In inter-
vencidn mis eficaz cs aquella que logra cnsamblar o ambas, nostrando
1o {ntima dependencig que existe entro las ansiedodes y los obstdcu-
los en blip_rocoso de aprendizaje,

EL EMERGENTE, . cada intervencidn del coordinador sucede lo que deno—
mingmog "emergente" . Se Supone guc en la medida en que sc praduce cs-
ta intervencidn, se debe producir también una modificicidn en ¢l pro-
cego de aprendizaje, Este emorgente, momento sintetiza ador, totalizador
¥ _supcrador de lag con trad1cc¢u1ns preoias del existente, es un nuevo
"existente" cuyas contradiccioncs (confiictos o problemas) deberdn ser
resueltas, sintotizad das, totalizadas y supcradas -mendionte una nueva

intervencidn- cn w Muevo Yemergente',

D) MOMZHT S CRQUOLOGIC 05 DiSL GRUPO (PERATIVO

a) APERTUR. : Ta s ©n realidad, wn nomento de la Unidad Operativa de
Aprendizaje, Dstd constitufda por la clase (como disparador) y todo
1o que ocurre posteriornente en ol grupo hagta cl emergente que sgi-
gue a la primera intervencidn del coordinador, Es ¢l momento en que
s¢ plantecan los interrogantes y sc hancen los cuestionamientos,

b) DESARROLIO: es ol momante que transcurre entre cl emcrgente o la

primerz in tervoncion del coordinador y la tltina intervencidn del
¢oordinador, El grupo busca ¥ utlhza ¢l nétédo para elaborar los
interrogontes y cucstionamientos,
¢} CIERRE 1 s la ditisa intervencidn del coordinader y ol cnergonte
de ésta, @ grupo finaliza su trabajo en el momento que ¢l coordi~
mdor da la congigna, Durante ol cierre se puede cvaluar la respues—
ta grupal posible a los interrogantes planteados,

E) CL.SIFIC.CIQN F'ULJCIUILLL DE 10S MOMONTOS GRUP.LIES
Si antes vinos que coda unidad operativa de aprendizaje pucde ser

entendida cono una secuencia de noncntos eranologicos (apertura~
degarrollo-cicrre) ahora veremos una closificacion que destaca ///

VR
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/// los aspeetos funcionales: PRE-TLREA
TAREL
PROY.LTO
En un grupo ideal, no real, . cada uno de 1os nomentos cronoldgicos
coineidiria con cada uno de los nomentos funcionales, .
PRET.RE.

18,~ Coincide gencralmente cozlz los momentos inieiales del grupo. Es un now
nento "diffcill, Habitunlmente coincide con la apertura pero suele
fcaparecer en cl desarrolp J ain en ¢l cierre, 3s cl momento do pro~
d_og&ipic_aﬁdcﬂ lag 'ulshlca_'uilsz Sobre todo Porque sucede al momento de 1a
clase en 1a cual se hicieron plantcos que en alguna medide modifican
12 Jectura de 1a realidad que puede tener el grupo,
Esto sierpre geliera '"resistencia al canpiol, Y todo cambio significa
¢l abandono de conocimientos tenidos hasta ese mamento ¥y el abordaje
de lo desconocido hasta ese nomento,

19.~ Teda situacidn de Cambio produce efectos subsecucntes que, on términos
generales se los pucde denominar .z tenop ¥ deseo,

a) De abangonar 1o conocido : DESTIUSIQN

DESEO { ol
‘- b) De abordar lo desconocidos: CURIOSID.D, Ao |

“ols rrpe g

( : - e
! a) 41 atague de 1o desconocido: PAR\NOIDE
AJLNSED[LD -; b) . 3. 4 . . ’” i ™

] 4 42 perdida de lo conoeido: DEPRESTV.
TEMOR g

- Wna interaccidn dinduica,
214~ Cuando 1o que predoming ¢s 1a promocidn del canbio cada ciranle se
sucede en ung infinita espiral creadora, Cuando 1o que Predoming es
la resistencia ol an bio, esta espiral se transforna en un e¢freulo
Vicioso,
22,~ Serda wuna tarea del coordirador detectar estos sentimientos para evi-

tar que contribuyan a conformar un .abatic;glqugsﬂtgg_o ogico, Ig de-
teceidn se basa en 1a percepeidn de: la TRISTEZA como forma de ex—

presidn del temor a 1a pérdida de 1o conoeido; de 1a DESCONFILNZA

que expresa ¢l temor al ataque de 1o desconocido, De la DESIIICION

que expresa ¢l desco de abandonar conocimientos que ya no dan res—
Pucstas a las ngcesidades del grupo, Y de la CURIGSIDAD cono deseo
de abordar lo desconocido, Este Wltimo sentimiento cs el verdadero
notomr del aprendizaje. Ds lo que habituclnente se 1lama MOTTIVAC IQN,
S:L;;;Eomman 1os sentinientos de DESEO("ganas") cl grupo estard

- en P.ROMCCIQN DEL CLMBIO.
23.= Duranate 1a pretorea, por el monto de los afectos que estédn’ on Juego,///
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el grupo puede Tresponder a la experiencia de aprendizaje con "indife—
rencia' o "trimteza", queddndose p. ej. en silencio, o eludiendo el
tema propuesto en la clase. Cuando lo que predomina es la promocidn
del cambio, el grupo se puede volcar con entusiasmo ¥ curiosidad a

la elaboracién de los temas propuestos en la clase. Serd una tares
del coordinador detectar si ese entusiasmo expresa las "ganas" o esg
una miscara: de los temores que produce 1a propucsta hecha por el e—
qQuipo educador, En general esto ocurre en el Principio de la reunién
grupal, pero puede reinstalarse en cualquier momento,

La duracién de 1a pretarea depende de muchos factores pero los mis
significativos sons 1a propué;%gphggha_Qg;;gﬁgﬁla_glage, habiendo
temas gque motivan mds y temas que motiva n menos, gue atemorizan mis
¥y menos,etc; las caracterigticas de los integrantes de la experien—
oia grupal, las caracterfsticas del eguipo docente etc, Pero sobre
todas lag cosas; lo que tiene un gapdcter determinante es la coin—
c.icl_enszia‘o_gif_erer}c_'l_ai,@ntre los proyectos de los compafieros de apren—

dizaje, entre el conductor educativo y los conducidos.

El momento de pretarea no webe ser cludido por el coordinador. Siem—
pre debe ser abordado e incorporado., Serfa 4i asf no se hiciera,como
8i se tapara. una herida sin desinfectarla. En algin momento reapa—

Tece, Durante el desarrollo de esa unidad operativa o en otra. Y es—
to es mucho mds peligrcso. Sers funcién del coordinador evaluar en

qué momento se procede a profundizar estos aspectos.

La Gnica elaboracién posible de los obsticulos Yy sentimientos que
conforman la pretarea es, y de acuerd)s al tacto ¥ planificacién del
coordinador, el haber manifestado estos sentimientos que, por lo ge-
neral, cstdn latentes. La tarea del cooxdinador se reduce, en tém-
minos muy generales, a HACER MANIFIESTO 10 LATENTE, o dicho de

otro modo, HACER EXPLICITO 10 IMPLICITO en el gTupo.
TAREA

A través de e¢sa actividad de hacer manifiestos los obstdculos laten—
tes, se pasa al siguiente momentos LA TAREA, No es un pasaje ni
automitico ni mecsnico, No hay una 1fnea divisorias de un lado
pretarea y del otro tarea., EL grupo estéd en tarea cuando ha aborda—
do la temdtica planteada en 1a clase. Y no sélo la ha abordado sino
que ha descubierto, grupalmente, un método de recreacidn de csa DTO—
blemftica. Durante el desarrollo de la tarea el grupo est4 abocado
no sblo al tema propuesto pPor quien diera. la clase sino que Lay
momentos, que el coordinadordebe respetar, en que aparentemente, lo
que hace ¢l Brupo no tiene nada gue ver can la tarea. Sin embargo,
son "atajos" que el grupc busca para arribar al objetivo propuesto.
Bs imprescindible tener en cuenta que a veces un "irse por las ra—
mas" no es mds que unc de los atajos que acortan el camino. A veces
el coordinador no tolera, no soporta. estos "ata jos" llevando, ma—
nipulando al grupo hacia el caming propuesto; coartando las enor—
mes posibilidades de creacidn que descubre el grupo en sus incur—
siones por atajos no conocidos. Serd también parte de la habilidad
del cosrdinadar el decidir cudndo es el momento de la intervencién
que determina que el grupo "vuelva'" al camino,

Adn durante la tarea hay momentos de pretarea y confusidn que pre%ﬂ%/
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anuncian, en un 8IUpPo correctamete conducido por el equi=
PO coordinador, el salto epistemoldgico, el acto creador,
Es ese el momento en el que el coordinador debe estar dig—
Pussto g Crecer, aaprender Junto con sus educandos,
Cuanto mds preguntag surjan durante 1g tarea, mayor serd
la coevacidad productiva grupal; cuantos mds cuestionag~
mientos, mds dudas, mds "porqués"; cuanto menos sean las
respuestas estereotipadas y preestablecidas, Cerradas y
rigidas, mejor serd el "clima" de trabajo grupal y mds
eficax el aprendizaje. Estando el grupo "en tarea" pue-
de ocurrir que Sujan momen® s de confusidn y desorienta-
cidn que determinen que el grupo "entre en pretarea"; pe-
¥, ¥ 8l el equips coordinador ha ajustado su plan opera-
cional & lgg Necesidades y Posibilidades &fupales, lo

qQue mds comunmente OCurre es gue el gTUpo pasa a la eta-
bPa siguiente de desarrollo.

PROYECTO
Es una nuevs Propuesta que enriguece g 1a que se hizo
desde la clase: Pero no sdlo una propuesta enrijuecedo-
ra de la que ge partid, sino que solamente entendemos
que el grupo tiene un Proyecto en la medids en qu2 abar-
“8 8 %odos o, por 1o menos, & una amplia mayorfa de los
broyectos de sus integrantes. Puede ocurrir que el coor-
dinador "fuerce" a que el grupo arribe a yn pProyecto al
Tinal de yna reunidn ¥ esto puede ser una "manipulacidn!
Que el momento del cierre coinecida con el proyecto sdlo
Oocurriria idealmente, En los grupos reales suele oeurrir
qQue el momento del cigrre signifique una vuelta & la_pre-
tarea. Bsto no debe preocupar al equipo coordinador en
la medida en que la unidagd Ooperativa de aprendizaje que
finaiiza de este modo, es sucedidg por ¢tra, de la larea
Secuencia que conforma el broceso,en la que el £Trupo re-
toma, a veces espontdneamente, a veces conducido por el
equipo coordinador, el brayecto gque quedara inconcluso
en la anterior reunidn,

F) MOMENTOS DE INTEGRACION GRUPAT

Ia acumulacidn de informacidn es sélo uno de los aspec~
tos del aprendizaje « E1 proceso de aprendizaje pasa por
0%ro proceso sin el cual no hay aprendizaje: el proceso
de integracidn grupal. Este prodeso no basa por pardme-
tros tales como: memorizacidn, disciplina, premios y cas-
tigos, etc. Hay algunos pardmetros ¥y variables que per-
miten evaluarlog: - AFITIACION

— PERTENENCIA
COOPERACION
~ PERTINENCIA
~ COMUNICA4CION
~ LPRENDIZAJE
DISPOSICION ///
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32— EBstas variables, de 1lag cuales desarrollaremos algunas
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nds en detalle, ademds de Ser indicadores de yn Posible
modelo de evaluacidn, son » también, momentog sucesivos
de integracidn grupal. Es asf que asentaremos nuestro and.
lisis no sdlo en ls descripeidn de cada nno de los momen-—
tos o variables, sino en el salto que el grupo da entre
cada uno de ellos: Este modelo ge complica aun mds pero
Paralelamente ge hace mds dindmico, si Pensamos que todag
las variables estdn Presentes en cadsg uno de los momentos
del desarrollo del proceso; que lo que analigzamos es el
Predominio de cada una en cads nomento, Se simplifica,por
otro lado, si bensamos que el bredominio de cads variable
€8 sucesivo y de acuerdo al orden asignado antes, Esto,
POr supuesto, gi el plan operascional del equipo coordina-—
dor es exitosgo. Pero se vuelve 2 complicar si pensamos
que esa secuencia de 7 items o fzctores conforman un ci-~
clo, que a su ves Se suceden uno g otro en una larga es-
Piral,

I. AFILI.CION

Es el acercamiento afectivg g7 grupo. Tiene aspectos i-
rracionales que hacen 8 los sentimientosg que juegan pars
que el grupo en su totalidad ¥ cada uno de sus integran—
tes en particular, formen Parte de este ETupo y no de
otro. Es 1g identidag afectiva con 1g tarca propuests por
el grupo. Pero este acercamiento afectivo tiene que ver
no sélo con los sentimientos. Hay tambidn un broyecto en
botencia, un Proyecto vago y difuso qQue a veces se correas-

Se acerca y a veces no, Esta serfa 1a afiliscidn de uha
Perscna, de uno de los irtegrantes de la experiencia gru~
pal. También podemos hablar de 119 LFILIACION GRUPAL,

Hay algunas variables "medibleg" que permiten objetivar—
la. Por ejemplo: asistencis de los integrantes, cantidag
de integrantes Presentes, ausenciag significativas, cum~
Plimiento del horario de comienzo ¥y finalizacidn, posi~-

motivos, aygn si son boco claros, de su incorporacidn al
8Tupo y la institucidn, ete,
Trastornos de 1a afiliacidn: Desafiliacidn
Desercidn
Subdesercidn
a) Desafiliacidn: Son situaciones de desafiliacidn:
el abandono, lag ausenciag reiteradas, las llegadas tar-
de 0 el retiro antes de la finalizacidn de 1a tarea,
b) Desercidn: Es la forma mds grave de desafiliacidn.
Bs necesario analigarla en sus miltiples causas: perno-
nales, familiares, grupales, laborales, econdmicas, ing-
titucionales, politicas, etc. E1 equipo coordinador de-
berd conducir al grupo a que afronte lasg causas que de=
terminan que esto ocurra.
c) Subdesercidns ausencias reiteradas,"presencias au-

sent es", /1)
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/77 Una correcta observacidén POr parte del equipo coordinader
de estas deficienciag Y su inmediata elaboracidn pPor par-

te del €Tupo pueds ser motivo de 1a solucidn del trastor-
no,

P i EERTEQEQQ;L

36.~E1 sa“to de la afiliacidn a 1a Pertenenc:i estd dado, en
lo manifiesto, por 1n pos’bilidad ‘oue tiene el &TUupo y ca-
da uno de sus integrontes de hacer mds racional el Proyec-—
to que hasta ege momento era mds bien impreciso.,

37+-8i bien esto se da tambidn gradualmente, hablamos de per—
tenencig grupal cuando hablamos de broyecto grupal, Son,
de algin modo, sinimos. Esto significs que todo el grupo
Y» POr lo tanto, cadn uno de sus integrantes, comparten
¥ 8on creadores del Proyeecto. 8i la afiliacidn era: quie-
o venir; quiero ester, me gusta estar, tengo ganas; la
bertenencia cs: vengo para tal cosa o tal otra, estos son
mis objetivos y los del grupo, dste es el camino que vamog
& recorrer, éstos son los medios de los que nos ‘vamos g
valer, dsote es el modo como 1o vamos a recorrer. “uando un
integrante pPuede decir estas cosag referidas al Zrupo de
aprendizaje del que forma parte, decimos que tiene un g£ru—
PO de pertenencina,

38.~1a bertenencin grupal se "mide" cualitativamente por el
&rado de "racionalig~g" con que cada integrante y el gru-
PO en su totalidag plantea gu proyecto,
El earril por el que transcurre el Pasaje de 1la afiliacidn
2 la pertenencia eg 1a CRITICA—AUTOCRITICA—CRITIGA DE LA
AUTOCRITICLA

39s~Cuando se produce un trastorno de la pertenencia ¥ apare~
cen en el grupo Proyectos antagdénicog, puede ocurrrir que
el gr po regrese a 1a eta g de efiliacidr, y con 1a apa-
ricidén de yn trastorno que correspomde a esta etapa, que
es la desercidn de algin integrante o subgrupo. Ia efi-
cacia del equipo coordinador puade impedir que esto ocy-
rra. la cuestidn no gerfs "mantener unidos el agua y el
aceite" sino, a travds de ull proceso de crftica, autoecrf-
tica y eritica de 1a autocritica, poder diferenciar los
Proyectos antagdnicos de los no antagdnicos. Y, 1o que es
nds importante, poder deslindnr cyando una contradiceidn
no antagdénicn aparece como antagdnica y lleva al fracado
de 12 tarea: Uno de los mfs comunes Y &roves trastornos
de la pertenencia es confundir ecrftica con atague y auto-
critica con autoreproche; Ia eritica a yna Propuesta, no
@8 completa en la medids 2 que no ofrezen uynn pi'opuesta
alternativa. Bn ese sentido, no existe la crftiecn destruc-
tiva. Si es destructiva no es eritieca sino ataque. Ia ecrf-
tiea lo que hace esg poner en crisis (de anf "eritica")los
2spectos complementarios de ,n proyecto. Dirfamos que es
como "mover toda 1na estanterfa a ver si aguanta", Si
"aguanta" ge fortalece el proyecto. Si no aguanta habrd
que replantearse nuevomente lo que estabn elaborado. Po-
demos decir que un grupo pasa de la etapa de afiliacidn
& la de pertenencia cuando se produce un incremento ///
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/// cualitativo de la coneciencia erftica, couo reemplazo gra-
dual y progresivo de la conciencin acritiecn,

I coorERACTON

40.~ Se supone Que un grupo que aprehende 1a realidad tiene co-
mo objetivo transformarla. Esto implicu una operacidn. Co-
mo la -peracidn es grupal 'ablamos de coo) eracidn. Ia coo=
peracidn es el grodo de eficacia real con que los miembros
del grupo participan para contribuir ol logro o fracaso de
la tarea, con que asunnan sus roles o funciones dentro del
€rupo. Decimos Yefic~cig real™, por cuanto dicha eficacis
N0 se convalidn por las declar-ciones intencionales, con~
cientes, sino Por lcs cfectos que emergen de la conducta
a través de la torea.

4l.- Los roles no son rétulos ni etiquetas que =e¢ les ponen a
108 miembrog del €rupo. Son FUNCIONES GRUPLIES. Y en tan~
tc funciones, no son fijos ni estereotipados sino dindmi-
CO0s y rotatorios. Se pueden distinguir dos tipos:

Roles adscriptos

. Roles Prescriptos,

Ejemplo de roles adscriptos: 1fder, chivo emisario, opi-~
hnante, saboteador, portavosz.
Ejenplo de roles Prescriptos: coordinador, secretario, ob-
servador, ekc.

42.~ Bn realidad, los roles prescriptos son resultado del inter—
juego previo que se ha dado entre los roles adscriptos. DPe
ese interjuego es que surge la prescripcidn de los roles.
De ahi que el rol de educ~dor puede estar Prescripto; pero
que funcionalmente Puede ser que el educando -y en reali--
dad 1o es—~ sea el que se transforme en la dindmica grupal,
en el educador. De ahi 1a hecesaria plasticidad que debe
tener (1 coordinador de la experiencia educativa.
IV. PERTINENCIL

43 .~ Beg =21 Hayor o meaor grado en gue el grupo se centra en la
tarea. Bs lo que permite a2 la tarea mantener en su eje el
sentido verdadero del proceso. Esto puede verse trastorna-
do en el usual "irse por las ramas" en éiertas momentos
del trabajo.
V. COMUNICACION

44 .~ E1 proceso comunicativo siempre se da en un vinculo inter—
Personal entre dos o mds participantes. In comunicncidn
buede ser VERBAL (oral o escrita), PARAVERBAL (sonidos,in-
terjecciones, ruidos, etc.) y NO VERRAL (posturas,gestos,
etc.)
S0bre el proceso de la comuniccidn se da el de aprendiza-
Je. hmbos estdn Intimamente ligndos, y por lo tanto, los
trastornos de 1a comunicac’dn inciden directamente sobre
el fendmeno del aprendizaje. /1)
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/// Gircuito commicacional
45,

CODIGO

2 X decodifica
EMISOR ———— 3y MENSAJE _ - EECEPTOR
g;’LNAL'

201én sea posible es necesario que emigsor ¥ Trecep~
tor cempartan un msmo oddigo. Cuando el emisor encodifica un mengg—
Jje, lo hece uti ligando no 80lo la forma que —~tiene el Signo —-SIONIFI.-
CANTE~ sino también el peculiar SIGNIFICADO emocicnal e histérico que
tiene para &1. Cuando 2l TeCeptor recibe ol tensaje, dscodifica el
significante Y los pesibles Significados que tiene para &1, lo que
determing gque rdpidamenie encodifique wma Nueva respuesta en 1la que
&l se transforg T3 en emisor y el emisor en receptor, Bsto se da asi
interminabl emente ¥ en forma de una espiral dialégica,

AT .«u Fste esquems, estd referido g un eircuito commicacional formade por
dos personas, Se hace mis complejo cuando o] aprendizaje es en gru—
Pos. la trama commicaéional 8¢ entrelaza adguiriendo distintas ese
tructurag en distintas momentos gTupales, Hstas estructuras pueden
S8y enire otrasi radial (de todos a uno) eircular (de cada uno a uno,
formendo m circulo) ete,

48,~ Puede ocurrip que aparentemente, emisor y receptor compartan el cé—
digo, cuando en realidad ambos o unc de llos wtilicen um cbdigo ma-
nifiesto y otro latente, O, dicho de otro modo, que lo que se dice
no coineide con 1o gue se piensa y se siente, Esto Produce un tras-
tomo del cireuito comunicacional y por lo tante del aprendizaje.
Bste trastommo se llams MALEVT®NDITO, Seri una importante tarea del
cooxdinador desenirafiar los malentendidos que entorpecen la marcha
del grupo,

49~ Tratar dé que el grupo genere 1a suficiente atmésfera de confianza y
comodi“~d como bara gque todos "og participantes piedan decir lo que
Diensan sin temor a sep Teprobades, Otro trastormo de la comunicacién
es el SOBRFENTENDIIO., Bsto es, cuande dos o mis integrantes utilizan
m ebddige conocido por cllos pero desconocido por el resto. Bsto de-
semboca en lo gue se 1lama SECRETO GHIPAL, si&uacic’m incémoda que
sabotes el fendmeno dec aprendizaje. El coordinador debe desentrafiar
los MlLHJT‘ENDIIDSB SOBREENTENDIDOS ¥ SECHHTOS CRUPALES,
VI APRENDIZAJE

50+~ HEs ¢l eje central por ol que transcurre el proceso educatiwa, No se
refiere a cantidad de informacién acumilada sino también a la cali-
dad de la migma v, fundamenta.lmanbo, al METODO empleado en la ob-
tencién y elaboracién de esa informacién., Se trata también del PRO-
YECTO que surge de la confluencia de cantidad de datos, calidad de
los mismos y método empleado,
VII DISPOSICION

5l.~ Bs la distancia afectiva, 1a actitud, 1a posicidn frente a cada uno
de los integrantes de la expericncia educativa, Bn términos genera-
les puede gor caracterizada como positiva o negativa,

Sintesis slaborads por ol Lic. Jusn Carlos Tazedjian.
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